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­ÕÌÂÏ�ÃÊÙÓÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ªÉÒÂÊÍÞÆ��Å×�ÃÐÍÓÏ�¢ÄÒÂÙÏÞ�ªÓÕÓ�ÃÐÍr��ÂÒÙÂÏÂ�
Æ�Ì�Æ� ÔÇÒ� ØÕÅ� �ÎÔÏ��¢ÄÒÂÙÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏ� ÔkÒk�ÉkÆk
Ã��ÆÅ�ÕÍÓÔ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�ªÓÕÓÊÅ�ÆÕÕÆÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�­ÕÌÂ�ÃÊÙr��
Ï����������¿Ï�³�Ï�©�~ÅÆ�ÐÍÏ�ÉkÓ�Ò�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÔ�ÌÇÒÅÔ��ÌÊÍÎr�ÃÊÙÅÆr�
³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÃÊÙ×Í�ÒÏ��ÃÂËÒ�kkÆ�ÆÅ�Ò�­ÕÌÂ�ÃÊÙr��´kÒk~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�ÊÒ×�ÅÊr�ÌÇÍr�ÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ��Æ�Ì�Æ�ÓkkÍ~Ì�Ã�ÍÅkÆÔ�´ÇÒkÅ�ÔÇ~ÅÒÔ���Æ�
Í×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� kÉkÍÅÆr�� ªÓÕÓÊÅ� ��ÆÍÓÏ�� ×��Ï� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ
ÊÔÌÍÊÏ��ÓÍÔÊÏ�ÃÐÍÏ� ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÂ� ÔÕÕrÊÅ�­ÕÌÂ� �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� kkÍÆÄÒ�
ÅÊÆÅ�ÆÇÅÔÒÔ�ÌÇÍr��ÅÙ�Ï��
·ÐËÒ�ÔÂÓÒ×ÂÆ���x��ÃÐÍÏ��x���Ã�ÍÅkÆÔ��ÐÍÏ�ÎÂÔÇÒÊÂÍ�ÃÂÅÔr��´ÇÒkÅ

ÉÕÅ� ­ÕÌÂÏ� ÃÊÙÓÏ� ³�Ï� ©�~ÅÆ� ÕÎÚr� ÃÐÍ×ÎÏ�� ¿ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ
ÔÕÓÌ�ÆÕÕÆ��ÏÊÍ×�ªÓÕÓÊÅ� ×��ÙÏÒ� kÉÓÏ�� ÔÕÓÌ�� ÃÊÙÌÏ�ØÂÅÔÂÏ�ªÓÕÓ��ÐÍ
ÓkÎÆ� ÐÆÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ÌÇÍÄÒÎkÆ�� ºÂÎÂÒÞá� �ÂÉÒÊÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkkÏ�
ÃÐÍÏ� ÅÇÇÆÒÓÏ� Ì�ÄkÏ�� ÔÕÓÌ� kÍÅkÒÎkÆ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ­ÕÌÂÏ� ÃÊÙÓÏ� ³�Ï
©�~ÅÆ� �ÐÍ� ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ� ÃÐÍr� ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÙÊÏÒ�
ªÓÕÓÔ�ØÇÒÅÍÍ�Ï��ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�ÙÊÏÒ��ÌÊÍÏØÊÅ�£ÕÒ×Ï�á�r�Ô�Är��ÅÆÅÊÏ
ÔÕÓÌ�ÙÊÏÒ�kÉkÍÅÆr�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ�����x��
¬ÊÒÓÍ�Ù�«Ð×ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�Ï��ÃÊÙÌÏÔÌ�ØÂÅ����x��
¬ÊÒÓÍ�Ù�«Ð×ÂÏÂ�ØÇÒÅÍÍÔ����x��
ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�Ó�ÒÍ�Ï������x�����
pÂÍÊÍÞáÆ�ªÓÕÓÊÏ�ØÇÒÅÍÍÔ������x�����
pÂÍÊÍÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÍ�Ï������x������
³kkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅ�������x������
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï��ÊÒÍ�Ï�ÃÐÍÏ���ÆÍÍ�Ï�����x��
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¯kÒ�kÅ

¬kÏÆÔ��´�ÑÊÍ��®ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ
ÌÇÍÄÒÎkÆ�ÃÊÙr�ÔÐÅÔÂÄ�� ��¿Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ�ßÌÍØ�Ó�ÂÄÏ�kÉÓÏ�ÕÍÓ

ÃÐÍÏ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÙÏÒ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅØ×�Ä����ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊ�ÃÂÓ
ØÕÅÊÏÞ� ßÌÍØ�ÓÏÞ� ÂÄÏ� Ï�ÒÏ�Ò� ÚÊÏrÍ�Æ�� ÆÊÅÍ�Ô�� ÌÇÍÄÒ� ´ÂÆÏÆ
ÃÊÙr� �Å×�Ò� ÚÊÊÆÄ�� ��µÒÆÏÞ� ÆÂÓÓÏ� àÎÏ� kÏÏ� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ
ÃÂÔÍr�ÎÇÆ×ÊÔ�ÅÊr�ÃÊ�´ÂÆÏÆ�ÃÊÙr�Ï�Ä�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�Ô�ÒÓÏ��ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

��·ÇÒÐÆ�×ÂÏ�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÔ�ÉÂÍÆÅ�ØÂÅÍÂ�¢ÃÞá�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÓÇÍÅ�Ï��ÃÂ�
ÅÂÓ�©Ç×ÂÒÞá�ÅÊÆÅ�ÅÇÍ~�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒkÏ��ÂÄÂÍÞÏÞ�¢×ÂÒÐÏÂ�ÔÐ×ÎÊÏ
§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ����´ÇÆÏ�×ÐàÒÏ�¦ÇÇÆ�¿É�
Ï��ÙÊÒ�Æ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓ�ÃÐÍÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÃÐÍÏ� ÅÇÒ�ÓÆ
ÂÍÆÍÅÐ� ÌkØ�ÆÅ� Ã��ÓÎÏ��  �©ÕÅ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ÌkÓÒ
� Ã��ÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÆÏ
kÒÏ�ÕÅÂ�Ã��r��·ÐàÒÏ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ�ÕÍÓ�Ã��r�

!�¯ÇÅ� Æ�Ìr� ©Ç×ÂÒÞá� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÅÇÍ~� ÃÐÍr� ØÇÒÅÍr�r�� ´ÇÒkÏ�
ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÂÅÊÏ� ÆÂÒÂÏÊ� Ì�ÆÍr�×�ØÂÅ� Ã��ÓÎÏ�� "�¬kr� Õ~�Ô×Â×ÊÏ
Ô�Í��rÊÒÄ�×ÂËÆÅ�Ã��r��ÔÇÅ�Æ�rÊÒÄ�Ò�©Ç×ÂÒÞá�ÓkÎÆ�Ìkr�Õ~�Ô×Â×
É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ�����¬kr�Õ~�Ô×ÂÓÏ�ØÂÅÔ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÉÂÍÞÄ�
ÒÂÆ� ÉÐÅÓØ×ÂÄ�� ���¥ÇÏÔÌÏ� ©Ç×ÂÒÞáÏ� �ÎÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ßÍÙ� ÉÐÅÓÓÏÞ
kÉÅÆÄ��´ÇÒ�Ìkr�Õ~�Ô×ÂÆÅ�ÚÊÒ�Ï�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�Ã��r�����´Ç�
ÒkÅ�kÉ�Æ��©Ç×ÂÒÞá�ÙÐÙÂÆ�kkÎ�Æ�ÐÆÄ�����£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�
x�©Ç×ÂÒÞá��ÃÊÙ�����£ÕÒ×Ï�ÙÊÏÊ�ÉÂÍÞÄÒÓÊÅ�ÓÐ~ÓÄ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂ

ÅÊÆÅ�ÂÄÂÍÞÙÏÞ�ÙÂÎÆ�Ì�Äk��ÂÒ�×��¹Ê�ÔÇÒkÅ�«Ð×ÂÏ� ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�
×ÊÙ�� ���´ÇÒ� ÙÂÎÆ� ÊÌ� ÃÂËÒ� �Å×��¬ÇÓÅ� ÕÍÓ� ÔÇÒkÅ� Ô�Ò×Í��� ÃÂËÒÍ×�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÙÊÒ�Æ� ÂÍÆÒ�ÌkÏ�ÃÐÍr���ÒÌ�ÙÂ�Ò�ÂÎÓÆÅÐ�� Ô�ÒÓÏ�Ó
ÂÄÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ÃÐÍ×�� ���ªÉÒÂÊÍÞ� ÕÍÓÊÏ� ÊÌ� ÉÕÕ�ÊÏÞ
ÔÇÆÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ÔÇÒ� ×�Òk� ËÐÄÕÍr�� � �´ÇÒkÏ�� �ÎÏ
ËÐÄr�� ¿ÍÞáÏ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÃÐÍÏ� ÌkÙÔ�� ÃÐÍ×�� ¿ØÌÏÒÊÏ
ÓÇÆÌÍÊÏÞ� kÒÆkÆÔÏÞ� ��ÒÆkÍr�� ÓÐ~×ÓÄÒ� ÕÅÂ� �ÎÔÊÅ� ÙÊÌ� ×ÂÂÍ�Æ
×�Òk� ÐÒÕÍr�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ� ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ� ÃÇÍÆ×�� x� ÅÊr
©Ç×ÂÒÞáÆ�ÌÇÍÄ�

�!�x� Á�r� ÃÊ� ´ÂÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÊÔÌ×ÎÃ"� £Ê� ÐÆÂ� ÆÇÅÆ� Ì�ÅÚÏÍÎ�
ÂÄÂÍÞÎ�ÃÂÓ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ��x�ÅÊr�©Ç×ÂÒÞá�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ó�ÓÕÒÄ�

�"�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�×�ÒkÆÏÞ�
����������������������������������������������������������
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x�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�¥ÂÃÒÊÍÞÄ��¹ÂÎÍÂ�ÌkkÏÆ×ÊÏ�Ô�Í���ßÏ
ÃÂËÒÔÂ�É�~Å�ÂÄÙ�ÊÒ×ÊÏ�Ô�Í���ÏÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÎÏ�����£ÐÍÄ�ØÂÅÔÂÏ�ÌkØ×
ÎÊÏÊ� kÅÆ� ÙÊ�ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂÙ��¸ÕÅ� ßÏ� ÕÙÒÔÍ� ÙÊ� kÅ� ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐÙ��x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ��ÎÔÏ�©Ç×ÂÒÞáÅ��ÂÉÂ�ÌkÍ�r�Ø×�Í���ÔÇÒkÅ�ÓkÎ�Ó��ÂÒÍ�
ÅÐ�� ÕÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ÕÙÒÂÓ� ÔÇÆÏ�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�� ���©Ç×ÂÒÞá� ÓkÎ�Ó��ÂÒÂÆ�
�ÎÔÏÆ�kÅ�ÌÇÍr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒkÅ�kÉÅÆÍ�kÉÓÊÏÞ�ØÕ�ÂÒ�ÎÇÆÄ��¬ÇÍÏ�ÕÅÂ
ÃÐÍÂÆ�� ©Ç×ÂÒÞá� �ÎÔÏÍ�� ÆÐÌÜá�ÂÒ� ÌkkÏÆÄ�� ���©Ç×ÂÒÞáÏ� ØÇÒÅÍÍ�Ï�
ØÂÅ�Ô�ÅÓ×Í���ÔÇÒ�ÅÇÒkÒÏ�×�Ò�Æ�ËÐÄÄ�����µÆÍ�ÕÅÂ�ÔÇÒkÏ��ÂÄÂÍÞÏÞ�§ÍÊ�
ÉÂÄÇÔÂ�kÒ�ÔÇÇ��Æ��ÔkÒk~Ì�ÔÂÄÏ�ÓÂÒÆ��ÂÉÂ��ÂÒÍÅÐ�ÅÇÒÔ�Ï�ÓÕÕÄ�

���x�¿Ï�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�Ó�� ´ÊÊÎ� ÏÂÓÏÆÎ�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÏÂÎÂÅ� ×��ÒÍ�Æ�
�ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÏÇÒÎ�ØÇÄÒÆkÍÄ��x�ÅÊr�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÓÏ��ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

���§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�kÒ�Ï�ÅÇÓÏÆ�Ï�ÔÇÇ��Æ��ÉÕÒ�ÂÏ�ÓÂÒ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�¥ÂÃ�
ÒÊÍÞ�ÅÊÆÅ�ßÍÙÊÅ�£ÕÒ×Ï�pÂÍÊÍÞáÏ�¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÏÕÒ�ÏÇÅ�ÐÌÏ�ÌkkÌÏkÒ
ËÐÄÕÍÄ��� �´ÇÒ�ÌkkÌÏ�¦ÂÄÊÆ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�kË�«ÐÓÊÑ�ÅÊÆÅ�ÌkkÏ��ÌÇÍÓÏ
ÌkkÌÏ�Ã��r��®ÊÒÞáÎ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ã��r���!�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÒkÏkÒ�ÊÒ�Æ�
x��ÆÓÔ��ÌkkÌÏ��ÎÇÏÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÔÂ�×ÂÎÆÂÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�"�¿Ï� kÅÎkÆÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ®ÊÒÞáÎ� kkÎ�Æ� ÐÆÄ�� ´ÇÒ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ

ÎÇÆr�ÙÂÆÍÅÐ�Õ×ÂÍÂÆ�Ã��Ä�����£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�£ÊÙ�����®ÊÒÞáÎ��£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�×��ÒÍr�Ï������¹Ê�ÅÇÓÏÆ�Ï�kÒ

ÔÇÇ��Æ�Ì�Äk� �ÂÒ�×ÊÙ��ªÓÕÓ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��Å×ÊÙ�� ���´ÇÒÙÏ�¢ÍÆÒ�ÌkÏ
ÃÐÍÂÆ��¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒ� Ékk×��´ÇÒkÏ���ÄÌ�¦ÂÄÊÆÊÏ
ÚÊÒ�Å� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÏÆ� �Å×�� ���ÁÌÐÄÊÏ� kÍÆÍ� ÔÐ×Î� ´ÇÒ
Î�~ÌÊÏÆ�Ï�ÉÂÍ×��´ÇÒkÏ��ËÐÓÏ�Ô�ÒkØ�ÙÊÍÚÅÐ�

���x�°ÆÂ�ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�á�r�ÕÙÒ×ÎÃ"�£Ê�×�ÒÆ��ÂÒÂÆ�ÕÅÂ�ÌkkÌÏÍÎ"�x
ÅÊr�®ÊÒÞáÎ�ÓÕÒÄ�

���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÙÊÏÊ�ÆÇÇÒ�ÃÕÕ�ÂÆ��¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò�ÙÊ�ÆkkÒ�

×ÊÙ�� ¿Ï� ÕÙÒÂÒ� ÙÂÎÂÓ� �ÂÒÓÏ� kÒÏ� �ÒkÏ� ÃÐÍ×�� ´ÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ
ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÅÆ×�� ���¹ÊÏÊ� ÓÂÆÏ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ÅÊÆÅ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÏÂÓÔÂ
ÃÐÍÄÙÏ� ÃÂÓ� Ì�Äk� �ÂÒ�×�� ´ÇÒkÅ� ØÕ�ÂÒ� kÒ�ÓÂÆ� �ÂÒ�ÆÅÐ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ
ÅÊr�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ���ÉÕÅ�ÔÇÒÙÏ�kÒ�ÔÇÇ��Æ��ÉÕÒ�ÂÏ�ÓÂÒ�ÃÐÍÙÌÄ��� �£ÕÒ×Ï
ØÕÅÊÏÞ�ÌÇr�ÙÂÆÏÂ�

�!�x�£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÂÂÓÊÏÞ�ÌkØ�×�ÉÂÒØÄ��´ÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÃÐÍÔ×Â��x
ÅÊr�®ÊÒÞáÎ�×�Òk��ÅÄ�
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÄ�
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®ÊÒÞáÎ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�ÔÂÍ�ÉÐÍ�r�ÊÒÄ

�"�®ÊÒÞáÎ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆ�Æ��«ÕÆÞá�ÅÊÆÅ�ÕÕÍÔÂ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ
ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÂÆ�r� ËÐÄÄ�� ���´ÊÊÅ�Ò�Ï� ÊÒ�Æ��®ÊÒÞáÎ� ©Ç×ÂÒÞáÏ� ÅÇÒÔ
ÐÒÂÆ� §ÍÊÉÂÄÇÔÍÂ� ÎÇÏÆÍÄ�� ���§ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ®ÊÒÞáÎÊÅ� ÎÇÏÆÍr�×ÊÏÞ
ÓÐ~Ó×ÍÂÏÞ��ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�kÒÏÞ�Ì�ÏÆÒÄ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò
ÆkkÒÄ�����§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�
x�¬kkÌÆ� ÕÍÓÊÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÙÊ� ÐÏØ� �ÆÓÔ�� ÌkÏÙ�� ÙÊÏÊ� ÆÐÔÒ� Ã��ÓÏ

kÒÏ��ÆÓÔ��� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ßÌ�ÏÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÆÅÔ� ÃÊ�àÏ� ÂÙÔÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ�
rÂ×ÎÃ"����¹ÊÏÊ�ÆÕ�ÓÐ~Ó×ÍÂÎ��ÆÐÔÒÎ�Ã��ÓÏ�kÒÎ�ÃÂËÒÍÂÆ�Ì�ÏÆÒÄ�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔ×�ÅÊr�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô���x�ÅÊr�ÙÂ~�ÂÒ�ÌÇÍÄ�

���®ÊÒÞáÎ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍÎ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÎÂÅÔÂÍ� �ÒÅr�Ï��� � �³kÎÓÎ� ÎÊÏÊ

¢ÄÒÂÙ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÂËÒÍÏÂ�� �!�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ´ÇÒ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØÊÏ
ÏÐÎ�Ï�Ã��ÆÍÊÅ�kÉÄ��¿Ï�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÔÐ×Î�ÃÐÍ�Ï�ÏÂÎÂÅ
ÌÊÚÅÔ�� ÅÊ×�� �"�µÙÒÏÞ��¬kÙÔ��£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÊ� Ô�Í�� ÂÍÆÒ� kkÍ� ÌkØ�Ä�
´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ��ÒkÏ�ÃÐÍÔ×Â�����´ÇÒkÅ�ÌkÏÆÍÆÅ�ÌkkÅ�kË�Ó�kËÆ�×��ÒÍ�
Ï������£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÙÔ��kkÍÎkÆÊÅ�kÉkÍÄ��°ÎÅÔÂ�ÕÍÓÊÅ
´ÇÒ�Õ×ÂÍÓÏ�ÉÕÒÂÔÂ�ÊÏÞ�ÔÂÒÂÄ�����¦ÇÇÒ�ÓÕÕÓÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÚÊÒ���ÓÏÞ
Ì��r�×ÐÍÞÄÒÕÍÄ��¦ÐÒÂØÕÍÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÇÇÅÚÍkÍÄ������ÍÓÓÏ��×ÂÒ�ÏÓÏ
ÕÍÓÔ� Ó�� ÌÇr� �ÅÄ�� £ÂËÏ� �ÎÔÊÅ� àÎÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� ËÐÄÕÍÄ�� ���·��ÒÍÔÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ� ÔÐÆÍÂÆ�� ÉÂÒØÆÂÏ� ßÓ� ÅÊr� ªÉÒÂÊÍÞ� �ÎÔÏÆ�Ï� ÔÕÓ� ÌkÒÅ×�Ò
ÊÒÄ�� ���¿Ï� ×��ÒÍÔ� ÎÂÏÂ� �ÄÌÏÒÔ�� ¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� kÒÆkÆÔ
ÐÏÞÆÊÏÆÂÏ�ÌkÒÅÏ�Ä�ÅÊr�kÅ�Ï��ÅÄ�

���®ÊÒÞáÎ� §ÍÊÉÂÄÇÔÊÏ� ÅÇÒÔ� �ÕÒÄÏ� ÓÂÒ� ÚÂ×Õ� ÅÊÊÙÍ�Æ�� ÅÇÒkÒÏ
×�Òr�ÐÆÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�Ô�ÒÍ�Ï

� �§ÍÊÉÂÄÇÔÊÏ�ÅÊÊÅÒ×�ØÂÅÏÞ�ÊÒ�Æ��ÔÇÒ�Ì�Äk��ÂÒ�Ä���!�·ÂÎ�×ÐÚÂ
Ã��ÓÏ��ÎÔÏ��ßÍÅÏ�ÓÂÆÏÞ�ÔÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�×��ÒÍÓÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÂÆ�� ØÕ�ÂÒ� ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�� �"�¯��ÎÆÅÙ� �ÆÒÔÏÞ� ÔÇÆÏ� ÏÊÍ×� Ì�Äk��Ï
ÌÇÒÙkÍ×�Ò�ÊÒÄ��¿ØÌÊÏÏÞ�ÏÇÒ�Ò�©Ç×ÂÒÞá� ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ì�ÄkÅ�ÏÇÒ�Æ�
×�Ò�ÓÇÆÄ�����©ÕÅ�ßÌÏÞ�É�ÄÚ�ÒÍ�ÕÅÂ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�µÅÂ��¿ÏkÏ��ÏÇÒÏ�«Ð×ÂÏ�ÃÐÍÅ�
���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ØÕ�ÂÒ�
x�´ÂÏÂ×ÏÂ�ÔÐ×ÎÆ�ÔÊÊÎ�ÏÇÒÔ��ÌkÏ�ÕÅÂÍÎ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
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���´ÇÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ßØÌÏÞ� Ì�ÄkÏÆ�Ï� áÎÂÒÂÏ� ÏÇÒ� �Å×�Ò� Ã��×ÊÏÞ
ÎÇÆ×�Ò��©Ç×ÂÒÞáÓ�ÆÐÌÜá�ÂÒ�ÓÕÒØ×ÂÄ�� ���©Ç×ÂÒÞá�×ÂÒ�Â�ÓÕÒr�ÂÄÂÆ�
�¿ÏkÏ��ÏÇÒÏÞ�«Ð×ÂÏ��ÅÊr�ÃÊÙÄ��¸Õ�ÂÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�����´ÇÒ�ÌÇÎ�
Í��©Ç×ÂÒÞáÔ�ÌÇÍÏ�ÐÒÄ��´ÇÅ�Æ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�ÔÇÒ�kÅ�ÌÇÍÄ�������ÒÏÞ
Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�ßÏkÅ�kÉ�Æ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä��¿Ï�É�~Å���ÆÎ��ÂÉÒÔÂ
«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÂÒ�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ�����¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ßÏ�É�~ÅÊÅ�ÉkÒÌÏ�
Æ�Ï�ÔÐÆÍr�
x�¿Ï� kÒÏ�ÌÇÏ� ÃÐÍ×ÎÃ"�x� ÅÊr� ÓÕÒØ×ÂÄ��£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÏ� ÔÇÒkÏÆ

Ã��ÓÎÏ�

©Ç×ÂÒÞáÏ���ÍÆ×Í

� �¯ÊÍ×ÊÏ�ßØÌÏÞ�©Ç×ÂÒÞá��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÙ�
�!�x�ªÉÒÂÊÍÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��´ÇÒ�ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍÂÆ�

ÓÕÍÆ×ÄÒ��ÅÄ�� �"�©ÂÒØ�¦ÂÄÊÆÊÏ� ÃkÍ�Ó� ÂÍÆÒ�¢ÄÒÂÙÊÅ�ÎÂÆÏÆ�ÊÍÅ�Ä�
 ��£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÒkÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÆÕÕ�ÂÒ� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
É�~ÅÍr� ÌÇÍÄ��  ��´ÇÒ�ÎÂÆÏÊÅ� �Ú�ÔÏÒ�Ó� ÂÄÒr�� ÎÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÕÍÓÂÓ
×ÂÒÓr� ÂÄ×��  ��£ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� �ÄÌ� ßÌØÏÒÊÅ� ×��ÒÍ×Ä� ÅÊr� kÅ�Ï� �Å�Æ�
 �� ���Ú�ÔÏÒÊÏ��ÂÒÂÓ�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒÓr�ÂÄ×Ä�ÅÊr�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÂÏÆ�ÂÒÍr
ÌÇÍÄ�� ���ÒkÏ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�´ÇÒkÏ���ÎÏ�ËÐÄr��ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏ�
ÙÊÒ�Æ� ÏÂÓÏÂÏÏÞ� ÔÕÒÚÂÒÔÂÏ� àÎÏÂÓ� ��ÍÅÐ� ØÇÒÅÍ×ÄÊÆÏ��  ��¹Ê�
Ì�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ���ÍÆ�Ù�ÃÐÍr�ËÐÄ×ÊÙ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�
�ÊÏÞ� ÃÇÍÆ×�Ò� �ÎÏÏÞ� ËÐÄ×ÊÙ��   �¬ÊÍÏØÔÏ� Ô�ÄÅÆ×Í��� �Î�Ï� ÂÄÒr
ÙÂÆ×ÊÔ� ÅÊÓÏ�ÎÇÆÒÍ�£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÔ� �Å×ÊÙ��  !�®ÂÏÂ�£ÕÒ×Ï� ÆÕÒÂÒÏÞ
×��ÒÍÔ�ÒÏ� ÅÇÒÍÔr�� ÔÇ~ÅÒ�Ó� �ÒkÏÊ� ÅÇÅ�� ÊÍÅ�×��  "�kÌÍÊÏ� kÍÎ�Æ
Ã��ÆÅ� ×ÂÒ~�ÕÆ� ÓÕÕÓÏ� ÕÍÓÔ� ÅÇÒÍ� �Å�Æ�� ßÄÊÏ� ×ÂÂÍ�� ÉÂÂr� kÉkÍ×�� x
��ÍÆr�ÌÇÍÄ�

!��¯ÊÍ×�Ì�ÄkÏ�³�ÌkÓÏÆ�Ï�ÃÂÔÒÂÆ��ÓÄ��ªÉÒÂÊÍÊÏ��ÎÔÏÆ�kÉkÍÅÆ�
×ÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÔÍ��ÔÇÒ�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�Ã��Ä�

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�Ï

´ÇÒ� ØÂÅÔ� ¢ÄÅÕÓÔ� ×ÂÏ� ²ÊÎ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� kÍÎ�Æ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÊÏ
�ÎÔÏ�� ÔÐ� ÃÊÙr� ÂÄ×ÊÏ� ÔÕÓÌ� É�ÒÍÅ� �ÂÒ�Ä����³ÊÒÊË�ÏÕÔÅÔ
�¬k�

ÒÊÏÞ�×ÂÏ�ÏÐËÍrÂ×�ØÂÅÔ��ÎÔÏ��ÔÐ�ÃÊÙr�ÂÄÍ�ÏÂ�ÔkÒkÏÞ�ÃÐÍr�ßÌÍÄ�
��´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÏÇÒ�Ï�ÃÊÙkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ô�ÒÓÏ�ÃÂÍ��
ÓÏÕÒ�ËÐÄÄ����«ÐÓÊÑ�ÃÂÓ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÂÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ��ÂÒÂÆ��«ÕÆÞá
ÅÊÆÅ��ÂÉÒÕÒ�¦ÂÄÊÆ�×ÂÏ�Ô�ÒÓÏ�£ÇÔÍÇ×ÇÎ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÄ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
����������������������������������������������������������


�´ÇÒ�ØÂÅÔ�³ÊÒÊË�ÏÕÔÅ�²ÊÎÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÏÇÅ��~Å�Ã��r�

�
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ÔÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� ÌkÏ� Ã��ÓÎÏ�� ��«ÐÓÊÑ�®ÊÒÞáÎ� ÅÊÆÅ� ÌÇÍÓÏ
ÌkkÌÔ���Ï�ÏÇÒ�Ï�ÃÊÙkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ËÐÄÓÎÏ��´ÇÒ�ÌkkÌÏ�ÌkÏÆ�Ã��ÓÎÏ�
��£ÇÔÍÇ×ÇÎÆ� ÊÒ×Í���®ÊÒÞáÎÊÏ� ÅÊÊÅÒ×� ØÂÅÏÞ� ÊÒÄ��  �´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÕÕ�Ï� Ì�Äk��Ï� �ÂÒ�ÂÆ� �ÍÅ�Æ�Æ�� ÎÂÍÆ� �ÄÓ� �ÅÆÅ� ÐÔÍÞÅÔ� ÌÇÄÔkÍÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÅÊÊÙÍkÒÊÏ�ÅÇÒÔ�ÔÇÆÏÆ�ÐÒÎ�ÌkÒÔÓÏ�ÕÅÂ�

·��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ

!�´ÇÆÏ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÊÏ���Ò�×��ÙÏÒ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÆÏ�ÌÇÇÒ�Ã����Æ�
Ó��ÆÏÞ� ×��Æ�Ï�ÎÂÏÂÆ� Ã��Ø×�r�� "�¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇÆÏ�� �ÎÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ßÍÙ�kÉÅÆ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÅÇÒÍ�ÔÇÆÏÆ�ÂÓÄ��´ÇÆÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÓkÒÆØ×�Ä�����©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ßÍÙ�
x� £ÊÙ�� ��ÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÃÐÍÏ� ßÏ� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏÆ

ÃÂËÒÔÂ�É�~Å�ÂÄÙ�ÊÒÄ�����¿ÏÆÒ�¦ÂÄÊÆ�×ÂÂÏÂ�Ô�ÒÓÌÏ�×ÐÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� Ô�ÒÄ�� ���´ÇÒkÏ�� ÔÇÎÆÅÏÞ� ßÏ�� �ÍÅ�ÅÆÓÏ
ÏÊÍ×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÂÍÆ��ÄÓ��ÅÆÅ�ÐÔÍÞÅÔ�ÌÇÄÔÓÊÏÞ�ÐÍr�ÂÄ×ÊÔ��x� ÅÊr
ÌÇÍÄ�

���¥ÇÏÔÌÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ßÍÙÊÏ���Ò�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ØÇÒÅ�ÃÕÕr�ÊÒÄ��´ÇÆÏ
£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�ÆÕÕÍØ×ÂÄ�

���x� ´Ç~ÅÒÔ� £ÕÒ×Ï� ÔÕÕÒÔ×Â�� ³�Ï� ÔÂÂÍÂÒÏ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ
ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�Ã��Ô×��

���£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� ×��ÙÏÒÊÅ� kÍÆ���Æ�� ×�Òk� ÔÇ~ÅÒ� ÔÂÍ� ÏÊÓr
�ÂÒÄ�
x� £ÇÔÍÇ×ÇÎkÒ� ËÐÄ×ÎÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� É�~ÅÍÓ�Ò� àÏ� ÕÙÒÓÊÏÞ� ×��

Í�×ÎÏ��x�ÅÊr�×��ÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�
���´ÇÆÏ�ÂÆ�r�ËÐÄÂÆ��®ÊÒÞáÎÊÅ��«ÐÓÊÑÊÅ�ÃÐÍÏ�ÎÂÍÆ��ÄÓ��ÅÆÅ

ÐÔÍÞÅÔ�ÌÇÄÔÓÏ�ÔÇÆÏ��kÒÊÏÞ�kÉØ×�Ä��� �¯ÊÍ×�Ì�ÄkÅ�kÉÙÌ�Æ��×��ÙÏÒ
ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ�Ó� ÓÐ~ÓÓÂÏ� ÌÇÍr� �ÅØ×�Ä�� �!�·��ÙÏÒÊÏ
ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ø×�Ä���"�®ÊÒÞáÎ�ØÕÅ�ßÏkÅ
ÔÐÆÍÂÆ�� ÉkÒÌÏÆ�Ï� ×ÂÆ�ÍÂÆ� Ã��Ä�� ���·��ÙÏÒ� ÕÙÒÓÏ� àÎÊÅ� kÉÓÏ�
ÓÐ~ÓÓÏ� Ô�Í�Æ�Ï� £ÕÒ×ÊÅ� ÔÕÕÒÕÍr� ÎÂÅÔÂÆ�� ×�Òk� ËÐÄØ×ÂÄ�� £ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙÊÏ� ÌÇÍÓ�Ò� ØÕÅÏÞ� ÕÙÒÄ�� ���¯��ÎÏ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� Ì�ÄkÏÆ
ÌÇÒÙÍ��ÌÇ×�ØÂÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒkÏÆ�ªÓÕÓ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒ� �ÅÄ��¬�ÄkÅ� Ô�Ò�Æ
ÕÅÂ�Ã��ÔÍÏÞ�ßÏ�ÏÇÒÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�´kkÏÆ��ÅÙ�

ªÓÕÓÊÅ�ÓkÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏÞ

���´ÇÆÏ�� �ÒkÓÍÍ�Ï�� ËÐÓÍÍ� ÌkØ�×� ØÂÅ� ÊÒ×Í��� ®ÊÒÞáÎ� «ÐÓÊÑ
×ÐËÒ� ÏÊÍ×� Ì�Äk��Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� kÉkÍ×�Ò� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÂÄÙ� ÊÒØ×�Ä�
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���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ©ÂÌÂÏÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �µÕ�Ï� Ì�ÄkÏ
ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×�É�ÄÔ�������¦�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��©ÂÌÂÏÂ
É�ÒÍÅ�Ò��×ÐËÒ�ÃkÆkÏ�Ì�ÅÍrÒ��Ò�ßÓ�ÅÊr�Ì�ÅÍrÒ�Ï��×ÐËÒ��ÕÕrÎ�
ÍÂÒ��£ÕÒ×ÏÆ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÏÇÅ�ÌkÏ�Ã��ÆÅ�Ã��r�
¿Ï�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÂÄÒÍ�ÏÂ� ØÂÅÊÏÞ� ÌkÍ�ÆÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÏ� ÃÕËÏÙ
ÌkÏ�Ã��r��¿Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��ÌkÏ�Ã��r�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ßÓ�kÉÔÍ�Ï�ÙÊ�ÏÂÓÂÏ�ÃÂÒÚÅÐÙ��x�ÅÊr
ºÊÎÐÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÎÇÆkÍr�ÌÇÍÓÎÏ�

� ��!��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò� ÓkÒ�ÍÌÓÏ�ºÊÎÐÏ� ÓkÎÆ� ÊÒÄ��¯ÊÍ×�Ì�ÄkÏ�
Ô�Í��©ÂÌÂÏÂ�ËÐÓÍÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ßÌ�ßØÌÏÞ�´ÇÒkÅ�ÓkÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×Í��
ºÊÎÐÏ�ªÓÕÓÊÅ��ÂÒ�ÆÇÇÒ�Ï�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ�

�"�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��°ÆÂ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�kÅ�ÒÏ�´ÂÏÂ� ÉÂÒØÊÅ� Ô�Ä�Æ�ËÐÄÕÍ�
rÂÏÂÔ�� ������À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ØÕÅ� ÌkÎÏ� �ÎÔÏÆ� ÃÇÍÆÓÏ� ´ÂÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ
¢ÄÒÂÙÊÅ�ÎÊÏÊ� ÏkÆÎ� kÉÄ�� ���¿ÏÔÏ�x� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� ÅÇÅ�Ï� ÅÇÒÍ
ÃÐÍ×��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ªÉÒÂÊÍÞ�ÌÇÍÏ��ÎÔ�Ï�ÔÕÕÒÕÍ×��x�ÅÊÄ�

���¿Ì� ßØÌ� ×ÐËÒÏÞ�ºÊÎÐÏÊÅ� ÔÇÆÏ�� Ì�ÄkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ
ÓÐ~ÓÂÆ�� �ÄÒ�Æ� Ã��Ø×�Ä�� ���¦�Ì�Æ�ºÊÎÐÏ� ÔÇÆÏÆ� �ÆÓ� �Å�Æ�� ÏÊÍ×
Ì�ÄkÏ��ßÌÆÏÞ�®ÊÒÞáÎÆ�ÌÇÍÄ�
x� ¿Ï� ÌÇÄÔÓÏ� Ì�ÄkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÂÓ� ÌÇÓÅÏÞ� ÃÕÕÒ×�

ÌÇÓÅÏÞ� ÆÇÇÅÚ�Ï� ��ÆÍ×�� ¿ÏÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÇÎÆÅ� ÃÐÍ×�� ¿ÏkÏ�� �ÎÏ
ÌÇÓÅÏÞ� ÃÐÓÂÆ� ÓÇÆÌÍÊÏÏÞ� ÏÕÕÄÙÏ� ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÊÍÆÌr� ÓÇÌ×�� ���¹ÊÏÊ
ÓÇÆÌÍÊÅ�ÃÂÓ�kÍÆ�Ò�ÚÂÂ�ÂÆ�ÓÂÍ�×��x�ÅÊÄ�

���´ÇÒ�ÓkÎÆ�±ÇÏkÍÊÏ��ÂÒÓÏ�ÌkkÌÏ�¢ÚÇÒ�ÔÐ×ÎÊÏ�·ÂÏÂ�ÅÊÆÅ���Í�
Æ�Ù�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�É�Ä�Ò�ÏÂÓÔÂ�ßÎÅÏ�Ã��r��¿Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ� ÆÐÍÂÏ� rÊÍÆ�Ï� ÅÇÒ�ÃkÍ� ÃÐÍr� Ã��ÓÎÏ�� � �£ÐÍÄ� ×��ÏÏÞ
ÔÇÒ� ÃÇÍÄÓÏ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÄ�� ·ÂÏÂ� ÏÂËÏ� Æ�ÒÄ� ÌkÒÔÍ�Ï� ÃÇÍÄÓÏ� Ã��r�
´ÇÒ�ÓkÎ�Ó�Ô�ÒkØ��ÂÒÆÅÐ�Ã��ÓÎÏ���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÎÂØÅ�Ã�Ò�Æ��£ÕÒ×ÏÆ
ÉÂÍÞÄÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�� �!�´ÇÒ�ØÂÅÔ�·ÂÏÂ�ÃÂÓ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ
×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÓÕÍÆ×ÄÒÊÅ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÏÊÍ×
Ì�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�

¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÏÕÒ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï

�"�®ÊÒÞáÎ�«ÐÓÊÑ�×ÐËÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÂÌÂ�ÂÒ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�ÓÏ�×��Ï
pÂÍÊÍÞá� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ¯ÂÉÂÒÇÔ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ� ×�Òr
ÊÒØ×�Ä�����¯ÊÍ×�Ì�ÄkÏ��Ó�Æ�ÃÐÓÂÆ��ÃÂÔÒÂÆ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÆ�ÐÒÂÆ��£ÕÒ�
×ÏÂ�ÐÏØ�×��ÒÍÔ��Ì�ÄkÏ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÎÏ�
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ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÏ�ÓkÎÆ

���bÊÍ�ÃÐÍ�Ï�±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÍ��ªÓÕÓÊÏ� ßÌ� ßØÌ� ×ÐËÒ
§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓÊÅ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÏÂÓÏÆ�ÌkÒ×�
Í���ÔÇÆÏ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�ÔÇÒ�ÃÂËÒÔ�ËÐÄØ×ÂÄ��������£ÂËÒÊÏ��ÆÒ�ÙÊÍÓÏ�
×��Ï� ßÌ�ßØÌÏÞ� ×�Ò�Æ� ËÐÄØ×ÂÄ�� ªÓÕÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� kÍÆÄ�� «ÐÓÊÑ
®ÊÒÞáÎ�×ÐËÒ�ÔkkÅ�ÎÇÆÍÅÐ��Ì�Äk��Ï�ÔÇÆÏÍ��ËÐÄÓÏ��ÎÔÏÍ��ËÐÄr
ËÐÄ×�ÅÊr�ÓÂÏÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�ËÐÄÂÆ��Æ�Ì�Æ�Ì�Äk��Ï
ßÍÅÏ�ÓÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÞÆÅ�ÕÍÓ�ÉÂÂÅÔ�×��Ø×�Ä�����¬�Äk��Ï�ÐÍr�ÙÂÆ�
ÍÅÐ��×�Òk�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒ�Æ��ÔÇÏÆ�´ÇÒkÅ�×��Ø×�Ä�����pÕÒÄÏ��ÆÒ�ÃÐÍÂÆ
ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÓkÎÆ�ÓÕÕÓÊÏÞ�ÐÍr�ÂÄÙ��´ÇÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÔ
ÓÕÒÄÒ��Å�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÓÕÕr��� �ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÏ��ÅkÏ
ÎÇÆÒÍÊÏÞ�kÉ�Æ��á�r�´ÇÒ��ÎÔÏ��ÓÕÒÄÒÎÕÆÔÏÞ�×�Òk��ÅÙ�×ÊÏÞ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ���!�¿Ì�ßØÌÏÞ�Ì�Äk��Ï�ÔÇÏÆ�kÉÙÌ�Æ��ËÊÒ��ÄÒØ×�Ä�
x�¬�ÄkÎ�ÎÊÏÞ��á�ÂÆ�ÙÊ�ÎÂÆÏÊÅ�ÉÐÄÂ�ÂÆ��ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÄÙ"

£ÊÆÏ�ÙÊÏÊ�ßØÌÔ��×ÂÎÆÂÏ�ÙÂÎÂÅ�×�Ï�ÅÊr�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÂÆ�Ã��ÄÄÊÆÏ��x
ÅÊr�ßÌÏÞ�ÓÕÒÄ�

�"�x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�á�ÂÆ�×��ÓÎÔ"�¯ÂÎÂÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿ØÌÊÏ�ÌÇÒÅ�kkÍÆ
ÐÒÍØ×�É�ÄÔ��ÊÏÞ�ÔÂ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÐÍÄÉÂÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���¿Ì�ßØÌÏÞ�Ì�ÄkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��Ø×�Ä�����ªÓÕÓ
ßÌÔ��ßØÌÔ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ¯ÂÉÂÒÇÔÆ� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒ� ßÌ� ßØ�
ÌÊÏÏÞ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ� Ã��Ä�� ¸ÕÅ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÅ� ßÌÏÞ� ÉkÒÌÏÆ�Ï
ÔÐÆÍr�ÂÄÄ�����ªÓÕÓ��Ó�Æ�ÃÐÓÂÆ��ØÂÅ�ÊÒÄ�Ó�ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä�
¸ÂÅ�ÊÒÄ�Ó��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ�ªÓÕÓÔ�×��ÒÔ��ÃÐÍÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂ�ÏÐÎ�ÕÎÚÍ�Ï

����´ÊÄÇÒÞ�ÅÊÆÅ�×ÂÏ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÒÄÏ�ÔÂÄÆÅÙ�rÊÍÆ�«ÕÆÞá
�ÂÉÒÔ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�ÅÊÆÅ�ÏÐËÏ�Ã��ÓÎÏ��·ÇÒÐÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�pÂÍÊ�

ÍÞáÆ�� ÔÇÒkÏ�� Â×� ±ÊÍÊÑ� ªÔÕÒÞáÆ� ÃÐÍÏ� ´ÒÂ×ÐÏÊÆÔ� �ÂÒÆrÂÓÎÏ�
­ÕÓÂÏÞá�¢ÃÊÍÇÏÆ��ÂÒÆÂÙ�Ã��ÓÎÏ��·ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�¬��Ñ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�Ã��
�r��´ÇÒ�rÊÍÆ�£ÕÒ×Ï�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ��©Ç×ÂÒÞáÏ�Ì�ÄkÏ�«Ð×ÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÄ�
��´ÇÅ�Æ�«Ð×ÂÏ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�Ì�Ä�Æ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ���ÎÔÏÆ�
x� ¬ÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÔÏ�� £ÊË�Ï� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÔÏ�� ´ÊÊÅ×Í�

£ÕÒ×Ï�ÌÊÍÏØÊÔÏ�Ô�Är��Å×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��¿ÚÞá� ÅÊÆÅ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ÆÇÅÔÒÔ�� �¿rÅÐ� Ì�Æ���Ó� ×��ÌÒr�×� ÆÕÏ�

¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ×ÂÂÍ�ÊÏÞ� ÃÇÍÆÔÏ�� ´ÇÒkÏ�� rÊÎÊÏÞ� �ÐÐÍÔÏ�� ��·ÂÄÙÅ
ÃÐÍ�Ï�ÚÐÒÂ�ÂÒ�ÆkkÒÔ×���µÕÍ����ÆÎ�ÔÇÅÚ�ÃÐÍÔ×Â��®ÂÔÞ×Ò��ÂÉÒÊÏÞ

�
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ÙÊÌÒÔ×���¦ÐÄÕÔÂ�ÉÂÎÏÞ�ÔÊÏÊÔ×�����´ÊÊÅ�Æ�ØÕÅ�ÌkÎÏ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÂÄÒÍÔÝÅ�kÉÔ×����x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��

 �£ÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×�Ò�ÓÇÆr�ÓÏ��ÎÔÏÆ�«Ð×ÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÎÏ�
x�´ÂÆÏ�ÎÐ�Â�ÔÐ×ÎÔÂ�ÕÍÓÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÒÅÙ�ØÕ×ÍÂÓ�ÉÕÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�ÅÊr�

ÌÇÏ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÄ"�!�¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�Ó�Ï�kÉkÍÔÏ�� �¿ØÌÄÊÆÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎ��ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÙÐÍÕÆÂÓ�ÙÊÅÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�kÒÆkÆ�Ô�ÒkÍr�ÙÂÆ×�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��"�®ÐÆÝÅ�Õ~Å
ÌkÒÔÍ�ÙÂÄÙ×� ÓkÌ�ÃÇÍÏ�Ã��Ï���³�Ï� ÔÇÎÓ��ÅÆÅÐ�ÎÐÆÝÅ� ÔÇÒ�ÙÂÄÙÂÆ
�ÂÍÆ�×ÂËÏÂ�

���x�°ÆÂ�ÃÊÆÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���«Ð×ÂÏ�
x� ·ÐËÒ� ÌÊÊÍÅÔ�� ÌkÏ�� ÏÇÅÊÏÞ� ÌÊÊÍÅ� ÕÅÂ� ÌkkÏÆ� �ÅÔ×��� ÃÐÍÄ

×ÐÔ�×ÐÐÍÔÂ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�×ÕÄÂÍØÔ×Â��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ��ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÃÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×�Ò�ÊÒØ×�Ä�
x�£ÂÅÚ��°ÆÂ�ÃÊÆÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�´ÂÆÏÆ� ÌÇÒÅÔ��àÎÏÂÓ� kÍk�àÎ� �ÎÔÏ�Ó� ÃÊÙ�� ÏÇÌÔÏ�� x� ÅÊr

ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�
���¸ÇÒÅÊÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�
x�®ÂÆÏ�áÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
«Ð×ÂÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�¬ÇÏ�Ó�ÙÊÅÏ�Î�~Å�ÌkÙ�Ò�ÃÊÙ��ÃÕÍÂr�ÂÄÔÏ��ÂËÓÔÂÏ�ÌkkÏÆ�ÎÕ

ÏÇÒ�ÃÊÙ���ÅÔÏ��ÃÐÍÄ�ßÄÒ�ÏÏÞ�rÂÍÄÂÏ�ÂÄÂÆ��Ã��ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÏ�ÃÐÍÂÆ
Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

����ÎÔÏ�Ï��ÍÄÒÔ���Ò�ÌkÍ���Æ�Ã��Ø×�Ä��¸Õ�ÂÒ�
x�«Ð×ÂÏ� ÃÊËÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�Î�Ï� ÃÊÚÊË"�x� ÅÊr�«Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ

ÉkÒÌÏÆ�Ï�Õ×ÂÍØ×ÂÄ�
���´ÊÊÅ×Í��«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�£Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÏ�Ä�� ÉÕÅ�ÏÂÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÊÌ�ÌkÙÔ�ÏÞ�ÊÒ×�

£Ê�´ÇÒkÏ��ÃÕÒÚÎÅÊÏÏÞ�ÃkÙÊÏÞ�Ô��Í×�ÙÊÅÏ� É�Ä� ÕÅÂÄ��´ÇÒ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏÆ�ÃÐÍÏ��ÂÍÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÊÒÓÍ×��� �´ÇÒ�ÃÕÕÆá�ÂÏ�ÓÇÄÅÍ×�Ò�ÌkÒ�
É�Ï�ÂÄÙÌÓÏ�ÃÇÍÏ�Ã��Ï���£ÕÕÆáÅ�´ÇÒ�ÌkÏ�×ÂÚÂÆÂÏ�×ÕÒÂ�ÂÆ� Ô�Ä×�
�ÄÓ�ÃÐÅÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÏÔÒÆÅÐ��ÂÍÆ�×ÂáÆ�ÚÂÔÂ×�

�!�«Ð×ÂÏ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Â�ÂÆ��ßÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÊÅÏ�kÅÎkÆ�ÐÍÉÍÂÆ���Î�
ÔÊÅ�ÓÂÅÍÕÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ���"�«Ð×ÂÏ��ÂÒÆÂÙ�·ÇÒÐÆÝÅ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ��ÌÊÍÏ�
ØÊÏÞ�ÎÇÆkÍr�ÊÍÆÌÄ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���·ÇÒÐÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÊÏ�ÂÄÂÍÊÅ
·ÇÒÐÆÊÆÂÅ� ×ÂÂ�ÂÆ�� ÃÊËÆ�Ï� ÃÕÕÍ�r� ÂÄÂÆ�� ÌÇÓÅ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÃÕÉÒ
ËÐÄÆÍ�kÉkÍÄ�����¸ÕÅ�ÔÇÒ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÐÐÆ�·ÇÒÐÆ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅÊÏÞ�ÏÇÎÄ�
ÔÇÒ�«Ð×ÂÏÝÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�Ã�Ò�ÏÆ�ÓÕÕÍ�Ä�
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ªÓÕÓÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï

����ÎÔÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÓÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÃÂÓ�£ÊË�Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÓÎÏ�
´kkÅ� ßÌÍ�Æ� ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂÏÞ�� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒ� ÉÂÂÅÒÂÆ�� ����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ
Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�kÒÄ�Æ��´ÇÒkÏ��ßßÎ�ÆÇÇÒÏÞ�ÊÒr�ÃÕÕÄ��¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇ~Å�
Ò�Ó�� �¿ÏÔÏ�®ÊÏÊ� ×��ÒÔ��¬�ÄkÏ�� ¿Ï�¯ÂÎÂÅ� ÃÂËÒÍÕÍÏÂ��� ÅÊÓÏ
Ð�ÔÒ�ÕÏ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ�

ªÓÕÓÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×Î

���ªÓÕÓ��ÕÙÔÂ�ÂÓÏ�ÂÄÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ���ÎÔÏ��ÓÂÏÓÂÒ��´ÇÒ
«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ��¿ÍÊÏ�ÂÙ�����¿ÍÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�®ÂÔÂÔÊÏ�Ì�ÄkÏ��®ÂÔÂÔ
­ÇÄÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ­ÇÄÊ� ®ÇÍÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ®ÇÍÌÊ� ÁÏÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�� ÁÏÂ
«ÐÓÊÑÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ���«ÐÓÊÑ� ®ÂÔÂÔÞáÏ� Ì�ÄkÏ�� ®ÂÔÂÔÞá� ¢ÎÐÓÊÏ
Ì�ÄkÏ�� ¢ÎÐÓ� ¯Â×ÕÎÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¯Â×ÕÎ� ¿ÓÍÊÎÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¿ÓÍÊÎ
¯ÂÅÂÏ� Ì�ÄkÏ�� ���¯ÂÅÂ� ®Â×ÂÔÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ®Â×ÂÔ� ®ÂÔÂÔÞáÏ� Ì�ÄkÏ�
®ÂÔÂÔÞá�ºÊÎ�Ï�Ì�ÄkÏ��ºÊÎ��«ÐÓÊÑÊÏ� Ì�ÄkÏ��«ÐÓÊÑ�«ÕÆÂÏ
Ì�ÄkÏ��� �«ÕÆÂ�«Ð×ÂÏÂÏÊÏ�Ì�ÄkÏ��«Ð×ÂÏÂÏ�²ÇÓÂÏ�Ì�ÄkÏ��²ÇÓÂ�©Ç�
ÒkÃ�ÃÇÍÊÏ�Ì�ÄkÏ��©ÇÒkÃ�ÃÇÍÞ�ºÂÍÔßÍÊÏ�Ì�ÄkÏ��ºÂÍÔßÍÞ�¯ÇÒÞáÏ
Ì�ÄkÏ���!�¯ÇÒÞá�®ÇÍÌÊÏ�Ì�ÄkÏ��®ÇÍÌÊ�¢ÆÆÊÏÂ�Ì�ÄkÏ��¢ÆÆÊ�¬Ð�
ÓÂÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¬ÐÓÂÎ�¿ÍÎÂÆÂÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¿ÍÎÂÆÂÎ�¿ÒÊÏ� Ì�ÄkÏ�
�"�¿Ò�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÄkÏ��ªÓÕÓ�¿ÍÞáÉÇÒÊÏ�Ì�ÄkÏ��¿ÍÞáÉÇÒ�ªÐÒÊÎÊÏ
Ì�ÄkÏ��ªÐÒÊÎ�®ÂÔÂÔÊÏ�Ì�ÄkÏ��®ÂÔÂÔ�­ÇÄÊÏ�Ì�ÄkÏ�����­ÇÄÊ�ºÊ�
ÎÐÏÂ�Ì�ÄkÏ��ºÊÎÐÏ�«ÕÆÂÏ�Ì�ÄkÏ��«ÕÆÂ�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏ��«ÐÓÊÑ
«ÐÏÂÏÝÏ� Ì�ÄkÏ�� «ÐÏÂÏ� ¿ÍÞáÌÊÎÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ���¿ÍÞáÌÊÎ�®ÇÍáÏ
Ì�ÄkÏ��®ÇÍá�®ÇÏÂÏ�Ì�ÄkÏ��®ÇÏÂ�®ÂÔÂÔÂÏ�Ì�ÄkÏ��®ÂÔÂÔ�¯ÂÔÂÏÂ
Ì�ÄkÏ�� ¯ÂÔÂÏ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¦ÂÄÊÆ� ªÚÂËÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ���ªÚÂË
«ÐÄÇÆÊÏ� Ì�ÄkÏ�� «ÐÄÇÆ� £ÐÐÉÊÏ� Ì�ÄkÏ�� £ÐÐÉ� ³ÂÍÎÐÏÂ� Ì�ÄkÏ�
³ÂÍÎÐÏ�¯Â×ÚÐÏÂ�Ì�ÄkÏ�����¯Â×ÚÐÏ�¢ÎÊÏÂÆÂÃÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÎÊÏÂ�
ÆÂÃ�¢ÆÎÊÏÂ�Ì�ÄkÏ��¢ÆÎÊÏ�¢ÒÏÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÒÏÊ�·ÇØÒÐÏÂ�Ì�ÄkÏ�
·ÇØÒÐÏ� ±�ÒÇØÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ±�ÒÇØ� «ÕÆÂÏ� Ì�ÄkÏ�� «ÕÆÂ� ÁÌÐÄÊÏ
Ì�ÄkÏ�����ÁÌÐÄ�ªØ×ÂÌÊÏ�Ì�ÄkÏ��ªØ×ÂÌ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÃÒÂ�
×ÂÎ�´ÂÒÂÏ�Ì�ÄkÏ��´ÂÒÂ�¯Â×ÐÒÊÏ�Ì�ÄkÏ�����¯Â×ÐÒ�³ÇÒÕÅÊÏ�Ì�ÄkÏ�
³ÇÒÕÅ� ²ÇÕÏ� Ì�ÄkÏ�� ²ÇÕ� ±ÇÍÇÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ±ÇÍÇÌ� ¿ÃÇÒÊÏ� Ì�ÄkÏ�
¿ÃÇÒ�ºÇÍ�Ï�Ì�ÄkÏ��ºÇÍ��¬�Ï�Ï��Ì�ÄkÏ�����¬�Ï�Ï�¢ÒÑÂÌÚÂÆÊÏ
Ì�ÄkÏ�� ¢ÒÑÂÌÚÂÆ�ºÇÎÊÏ� Ì�ÄkÏ��ºÇÎ� ¯ÐÂ×ÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¯ÐÂ×
­�ÎÇÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� � �­�ÎÇÌ�®ÇÔÕÚÇÍÂ×ÊÏ� Ì�ÄkÏ��®ÇÔÕÚÇÍÂ×�·Â�
ÏÐÌÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ·ÂÏÐÌ� §ÒÇÔÊÏ� Ì�ÄkÏ�� §ÒÇÔ�®Â×ÂÍÂÍÇÍÊÏ� Ì�ÄkÏ�
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®Â×ÂÍÂÍÇÍÞ� ¬�Ï�Ï�� Ì�ÄkÏ�� �!�¬�Ï�Ï� ¿ÏÐÚÊÏ� Ì�ÄkÏ�� ¿ÏÐÚ
ºÇÔÊÏ�Ì�ÄkÏ��ºÇÔ�¢ÂÆÎÊÏ�Ì�ÄkÏ��¢ÂÆÎ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÄkÏ
Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÅ�Ó�ÒÍ�Ï

ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÓÏ�Ã��r��ÃÐÍÄ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÂÓ� ×�Òk
ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂÏÞ��³�ÌkÓÏ�´ÇÒkÅ� ßrÅÐ� Ì�Æ��kÒ� ÆÂ×ÕÍÄ�� ��´ÇÏÆ

Æ�ÙÏ� �ÆÒÔ�Ï� ßÒÍÅ�Ò� Ó�ÒÅÆÓÎÏ�� ¿Ï� ØÂÅÊÏ� ÃÐÍÉÅÔ� ×ÐÔ� ÊÆÍ� ÕÅÂ
Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ªÓÕÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÍÓÄ����´ÊÊÅ×Í��ßÒÍÅ�´ÇÒkÏÆ�
x� ¬ÇÎÒ� ¹Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ� ÙÐÍÕÏÆ� �ÆÎÅ� ÃÐÍ� ÅÊr

É�ÒÍÅ��Å��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���pÂÏØ×Ï��ÆÎÅ�Ò�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ØÂÆ×r�×Â~�ÂÚÅÐ�

ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊÄ�
��¿ÒÍÅ�´ÇÒkÅ�ÊÌ���ÆÎ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ��ÏÇÅ�ÂÅÙÎÊÏ

ÉÕÕÒ�ÐÒÙÍ~Æ�Ã��ÓÏ�ÏÕÔÅ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�kÉkÍÄ�
��x� ¿Ï� ÏÕÔÅÕÆÝÏ� ËÐÓÊÏÞ� ÃÐÍÏ� ÔÕÕÒÎrÊÏÞ� ÃÊ� ¹ÂÎÆ� �ÅÏ�Ä�

¸ÕÅ� ßÏ� ®ÊÏÊ�� ÃÐÍÄ� ÃÊ� ßÏkÅ� ÆÕÒÔÂ� ÌkkÏÆ�Ï� �ÅÙ� ÙÂÆrÂÏÂÄ�
 �¬ÇÎÒ�¹ÂÎÂÅ�ÏÂÏÆ�Ó�ÅÆ×Í�ÙÏ��ØÕÅ�ßÏ�¹ÊÏÊ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ßÒÍÅ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

!�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x��¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�Ó�ÅÆ���ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ØÇÒÅÍ�

ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊÄ�
"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ßÒÍÅ� ´ÇÒkÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ� ÓkÎÊÏ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ

ÉÐÅÓÂ�ÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�¬ÇÎÒ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ�Ó� ÆÐÒÂÅÚÂÏ

��Ò�Ær� kÉ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� �£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÔ�Ï
¹ÂÎÂÅ��ÒÄÍ�Æ�×�Í�Ô×��ÅÊr�É�ÒÍÅ��ÅÄ������ÃÐÍÄ�Æ�Ì�Æ��ÔÇÆÏ�¹ÊÏÊ
Ì�ÍÙÏ� ÙÐÍÕÏÆ� ÃÊÙ�� ØÐÌÅÆÔ×Â� ÅÊ��Æ� ¹ÂÎÂÅ� �ÂÒ� ÆÇÇÒ�Ï� ÔÇÄÒ�Æ
ÂÄÂÆ�ËÐÄ×��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô�ÍÎ��x�ÅÊÄ�

���x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÂÏ�ÃÊÙ��Ó�Ò�Æ�Ã��
ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅ�Æ�ßÒÍÅ�Ó�ÒÆÅ�Ï�ÕÕÒÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ØÂÅ�ÃÐÍÉÅ�ÌkÒÔÍÏÞ�kÍÆ�Ä�

ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ�ßÌÍ�Æ�ØÇÒÅÍr�Ï�

���ªÓÕÓ�³�ÌkÓÏ�� ÌkÙÏÆ� ÃÂÔÒÂÆ�� ×�Òk� pÂÍÊÍÞá� �ÂÉÒ� ÔÂÍ� ÊÒÄ�
´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌ�É�~Å�ØÕÅ�ÏÕÔÅÂÒ�ÔÂÒ×Âr�ÓÐ~ÓÅÆÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×ÕÒÍ�
ÎÕÆÔ�ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ��¸Õ�ÂÒ�´ÇÒkÅ�ÔÕÕÒÕÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

�
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ªÓÕÓÊÅ�¯ÂÉÂÒÇÔÆ�ÓÐ~ÓrÂ×Ú

���ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÓÓÏ�ÃÐÓÓÏ�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÊÒÄ��´ÇÒ�ÓÂÂÌ
ÌÇÄ�ÒÏ�ÂÎÒÍ�ÏÂ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�×ÕÒÍÆ�ÐÆÄ��´ÇÏÆ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÕÎ�
Ú×ÂÒ�ÃÐÓÂÆ�ÉÐÅÓÄ��� ��ÎÔÏ���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÏ�ÆÇÅÔÒ�´ÇÒkÏ���ÂÒÔ�Ã��
ÒkÍÄ��ÃÐÍÄ�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÓÇÌ�Æ��ÊÊÎ�ÏÇÅ�àÎ�ÐÍr�ÕÎÚÄ���!��"��£Ê�¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��³�ÌkÓÔ�Ä��´ÇÒ�¯ÂÎÂÅ�³�Ï�©�~Å�ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÕÍÓÔ�ÔÂÒ×ÂÍ�×ÂÒ
ËÐÄÕÍÍÂ��£�Ò�ÏÆ�Ã��×��ÎÔÏÆ�ÓÕÍÆ×ÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÓÐ×Ò��ÎÔÏÆ�ÏkÆ�
Ï��×ÂÒÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�É�~ÅÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÆÂrÒÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�ÓÕÍÆ××ÊÏ�Ô�Í��
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ×��ÒÍÔÊÏ� ØÂÅ� ÊÒÓÊÅ� ÆÕÒÆ×ÊÏ� Ô�Í�� ´ÇÒ� ¯ÂÎÂÅ� ÊÍ�
Å�ÓÎÏ������ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ�×ÂÂÙÌÂÆ��ÔÇÏÆ�ØÇÒÅÍr�×�ÌkkÏÆ��Å�Æ
ÐÒÎÆÂÏ� ÓÕÕÄ��·ÕÒÍÆ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ�ÏkÆ�ÒÏ�ªÓÕÓ� ÔÂÍ�ÚÊÒÔr� ×�Í�Ø�
×�Ä�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ßÌÍ�Æ�
x�¿ÏÆÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ØÂÅÔ�ßÏ���ÍÆ×Í�ÌkØÄ��x�ÅÊÄ�
���¸Õ�ÂÒ�ßÏkÅ�ÙÊÌ�ÅÊ��Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÎÂÒÏ�ÌÇÍÓÏ����×ÎrÔ��kÅÎk�

ÆÊÅ��ÄÒØ×�Ä�
x�¿Ï�«ÐÓÊÑÊÏ�Ì�ÄkÏÍÎ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÏÆ�ßÒÌ�ÃÊÚ��¿ÎÙ��£ÊË�Ï�ßÆÅ����ÅÊÆÅ�kÍÅkÒ�ÌÇÍ×ÊÔ�

�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ� ÃÐÍÓÏ� àÎÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�� ÔÊÊÅr� ¿Ä�
Ò�ÏÏÞ�Ô�ÒÓÌÏ��ÂÉÒÔÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÇ���ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍ×ÊÔ�����©ÕÅ�£Ê�ÔÂÆÏÆ
kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ��ÍÆ�ÙÊÅ� Ô�ÒÓÌÏ� �ÂÉÒÔÏÞ� ��ÍÆ�Ù
ÅÊr� ÔÐÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ�� ���¿ÍÞá� ��ÍÆ�Ù� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ªÉÒÂÊÍÞÆ� ÌÇÓÅ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�Ã��ÓÎÏ��´ÊÊÅ×Æ��ÕÒÄÏ�rÊÍ�ÆÕÏÆÕÒ�×ÕÒ�ÐÒÍÅÐ�
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÊÌ�×ÂÒ�ÏÍÔ�ÃÐÍÄ�����©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�¿ÍÊÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÌÆ�Ìk�
kÏkÒ� ËÐÄÕÍÍÅÐ�� ³ÊÆÐÏÂ� ��Ò� Ã��ÓÏ�¸�ÒÇÑ�Ô� ×ÐÔÏÂ� ÏÇÅ� ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÌÆ�ÌkkÏkÒ�ÊÍÅ�ÓÎÏ��� �ªÉÒÂÊÍÞÆ�¿ÍÊÚÂ���ÍÆ�Ù�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�ÂÒ�
ÓÏÂ�×ÂÍÞÆÄÒ�ÅÇÎ�Ò�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ�ÅÇÎÔÓÏ�Ã��r��ÉÕÅ�¯ÂËÎÂÏ�ÅÊÆÅ�ÓÊÒÊË
ÌÇÍÏ�ÌkkÏ�Ó�Ð~ÆÂÏ�ÌkÏ�ØÇÄÒÆÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r��x�ÅÊÄ�

�!�·ÕÒÍÆ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ�ÕÍÓ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÕÕÒÍØ×ÂÄ���"�´ÇÆÏ
ØÕ�ÂÒ�ÐÒÎÂÓÏ��ÓÒr�ÃÐÓÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ��ÂÒ�ÂÆ�� ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ
ÆÇÇÒ� ÂÄÙ�ÊÒ�Æ� ÉÐÅÓÂÄ��¯ÂÉÂÒÇÔ� ÔÇÒ� ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ� ÆÇÇÒ� Ã��r���ÎÔÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÊÌ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔkÍÌr�Õ~�Â×ÂÒ�ÓÇÆÄ�����©ÕÅ�ªÓÕÓ��ÎÔÏ��ÉÂÂ�
ÅÂÒ��ÂÒÂÆ��×ÐÔÏÂÓ�ØÂÂÒÂÏ�ÔÇÎØ�Æ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

¬ÂÑÇÒÏÂÎÊÏ�×ÕÒÍÆ

���ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÕÒ� ÊÒ�Æ�
ÃÇÎÃ��ÆÒ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÕÎÚr�ÓÕÒ�Ä�����¸Õ�ÂÒ�´ÇÒkÏ��ÏÐÎ



­µ¬¢���

���

ÓÐ~ÓÂÆ� �ÄÒ�Æ� Ã��Ø×�Ä�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏ� ÊÌ
ÌkÙÏÞ�ÎÇÆÅÆÄ�����·ÕÒÍÆ�ÏÇÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkÏ�Ã��r��¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇÒ�ÊÌ
ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ�

���x�¿�ß��¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓ��ÎÂÆÏÂÓ�´ÂÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�Ä"�´Â
ÎÂÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÄÔ"�£Ê�´ÂÏÊÅ�ÎÇÆÄ��´Â�£ÕÒ×ÏÂ��ÒkÏ�¬kÏÔ��x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���x�´ÂÅÙÅ� Ã���¿Ï�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÙ��ÒÍ�ØÂÂÒÂÏ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÅ
×�Òr�ÌÇÍÄ�
·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÔÇÒ� ÌkkÅ� �ÎÔÏ�� ÏkÆÏÆ� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒ� ÚÊÄ�Æ�� ÔÇÒkÏ�

ÆÐÔÒÂÓ�ÃÊËÆÏÞ�×ÐÒÍÔÂÏ�ÌÇÍÅÐ��ÂÒÙ�ÐÆÄ�����¸Õ�ÂÒ��ÄÒ�Æ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�
Æ�Ï�ÌÇÍØ×�Ä�
x�¿Ï�àÏ�ÅÊÆÅ�àÎÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�¿ÏÔÏ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ËÐÓÔÂ�ÃÐÍÏ�ÌkÙ�

Ô��� ÏÂÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÔ� É�ÒÍÅ� �ÅÏ��� ÔÇÆÏÞ� �ÒÍ�Æ� ËÐÄr� ÐÆÏÂ�� x
ÅÊØ×�Ä�

� �´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÔÇÒ�ÏÕÔÅÂÒ�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ�

ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�ÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

�!�ªÓÕÓ� ×ÕÒÍÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ºÊÎÐÏÂ� ÅÇÒkÒ� ËÐÄÄ�� ºÊÎÐÏÂ� ×ÂÆÎ
ßÌÏÞ�ÊÌ�×ÂÍÕÔÂ�Ã��r��ÔÇÒkÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÝÙ�ÅÊ��Æ�ØÕ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÅ
ßÒr�ÓÕÒØ×ÂÄ���"�¬kkÌÆ�ÌkkÏkÒ��Ì���Æ��ªÓÕÓ�×ÂÍÕÏÞ�×�ÒÔ×��ÅÊr
É�ÒÍÅ��ÅÄ��ÔÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�×ÂÍÕ�Æ�ÒÆÅ�Ï�ÕÕÒÄ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
ÃÐÓÂÆ��×ÐÔÂÏ�ÃÇÍÆÄ�����¯ÂÒÏ�ÓÕÕ×�ÌÇÎÆ��ÎÔÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÌÇÓÅ��ÄÙ�
Ô��ÕÍÓÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒÄ��ªÓÕÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅr�ßÆÅ�Ä�����¬ÇÓÅ
�ÎÔÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ßÉÍÓÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆ� ×��ÌÒÍÆ�Æ� �ÂÒØ×ÂÄ�
£ÐÍÄ�ÔÇÆÏ�
x�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÙ��x�ÅÊr�Ã��ÅÍÆØ×�Ä�
©ÕÅ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�×�Ò�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×�É�Ä��ÅÓÏ�ÕÅÂ��à~�

ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊr�ÎÇÆÆÅ�Ã��r�

ªÓÕÓ�«ÕÆÞáÏ��ÂÉÒÔ�ÏÐÎÂÏ�ÕÎÚr�ÆÇÍÅÒkÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

����ÒkÏ�ßÒÔ�Ò�ªÓÕÓ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÂÆ�ÂÅÍ���ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÄ���ÎÔÏ�´ÇÒkÅ
×��Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�´ÇÒkÅ�Ô�ÄÚÅÐ�ÂÒ�ÃÊÙ��ËÐÄÔÏ�ÅÊr�ßÒÄ�
���©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x� £Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ×ÐÔÏ� ÃÐÍ�ÏÂÒ

ÔÂÒ×Â×� É�ÄÔ�Ä�� ÔÇÒ�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏkÏ�� Ô�Í��¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÊÍ�
Å�Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���´ÇÅ�Æ�´ÇÒ�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÊÏ�×ÕÒÍÎÕÆÔ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÆÇÍ�
ÅÒkÍÄ�
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ªÓÕÓ�ÔkÒk~Ì�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

¯ÇÅ� Æ�Ìr� ªÓÕÓ� ¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÉÐÅÓÄ�� ¬ÇÓÅ� �ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÂ� kÅÎkÆ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÏkÒÍÆr� Ã��Ø×�Ä�� ��ªÓÕÓ� ÕÓÏÂ� Ì�Ä�Æ

×ÐËÒ� Ð~�Ø� Ã��ÓÊÏÞ� kÉÄ�� ©Â�ÓÙÏÒ� Ð~�ØÂÓ� �ÂÒÂÆ� Å�ÍÎ�Ï� Õ�Â�
rÂØ×ÂÍÂ�� ��¯ÇÅ� Ð~�ØÆ� ªÓÕÓ� ÐÒÄ�� ´ÇÒÏÞ� ºÊÎÐÏÂ� Ð~�Ø� Ã��r�
ªÓÕÓ�Ð~�ØÊÅ�ÕÓÏÂ�Ì�Ä���Ó�ØÂÂÒÂÏ�ÔkÍÌÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒÄ��¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ
Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÓÕÕ�ÂÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�Ä�� ��ªÓÕÓ� ÏÐÎÂÏ� ÕÎÚr� Ô�ÅÓ�ÙÌ�Æ
ºÊÎÐÏÆ�
x�¯ÕÕÒÊÏ�ÅkkÏkÒ�ÕÓÙÂÆ��Å�ÍÎ�Ï�ÕÓÏÆ�×ÂËÔÏ��x�ÅÊÄ�
��ºÊÎÐÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x� £ÂÅÚ�� ÃÊÆÏ� Ó��ÏÊ� ÆÕÕÓÏ� Ì�ÆÍ�Æ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÉÂ�Ó� Ã�Òr� ÂÄÙ

ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÐÆÂ�ÃÊ�´ÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇÏ�Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��´ÇÆÏ� Å�ÍÎ�Ï� ÔÂÔÂÆ�� ÆÇÅÆ� ÆÂÍÂ� ÉÂ�Ó� Ã�Òr� ÂÄØ×ÂÄ�� ¥�ÍÎÏÞ

ÉÂ�ÓÂÒ� ÊÌ�Ò� ÆkkÒ�Æ� ÔÂÓÒÏ� ÅÊÄ��  ���ÒÌ� Ð~�ØÆ� Ã��ÓÏ� kkÒÎkÆÔ�Ï
ÆÇÎ� ÃÐÍÔÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÆÐÌÜá� �ÅÄ��¯ÂÂÆÌÓÏÞ� ��ÒÆÄ�� ×ÐËÒ� Ð~�ØÏÞ
ÉÂ�ÓÂÒ�ÆkkÒ�Æ�ÕÓÏÆ�ÙÊÄÏ�ÅÊÄ��!�ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�ßÏkÅ�kÉ�Æ��ªÓÕÓÊÏ
Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÏÂÎÂÅ�ßÏÆ�kÍÆ�ÔÏ��£Ê�ÌÊÍÏØÔ�Ä��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
"����±�ÔÒ��©ÇÃÇÆÂÏÂ�Ì�ÄkÆ�ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�Â×�Æk�×ÐËÒ�ÃÐÍÏ

ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÉÂ�ÓÙÏÒ�ÆÂÍÂ�ÉÂ�Ó�kÉ�Æ�ÊÌ�Ò���Ø×�Ä��ªÓÕÓ�ºÊÎÐÏÆ�
x�£ÊÙ�� ���¿Ï� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� ÙÊ� �ÎÔÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÆÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ×ÊÙ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���´ÇÆÏ�×ÐËÒ�Ð~�ØÂÏ�ÕÓÏÂÓ��ÂÒ�r�ÂÄÂÆ�kÍÆ���Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓ

ÆÂ×Ø×ÂÄ�

¢ÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓ�ÏÇÅ� ×ÐÔÏÆ�Ã��r��´ÇÒkÏ����ÅkÒ� ÂÒÓÏÂ� ÅÇÎ�Ò��ÄÙÔ��ÏÇÅ
ÌkÏ�ËÐÄr��´ÇÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ���ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÂÎÂÅ�ÅÇÎ�ÓÎ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ØÇÄÒÍÔÏ��x

ÅÊr�ßÒr�ÓÕÒÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¹ÂÎÂÅ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��¸ÇÄÒÆ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÌkÏ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ�����ÃÐÍÄ�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏÆ�ÊÊÅr

É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�
x�¸ÕÅ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍ��ÉÕÅ�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÐÆÂÆ�ÃÊË�Ï

kÉkÍ��ÃÐÍÄ�ßÆÅÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì��´Ç�
ÒkÅ�ÒÏ�ÙÊ��ÎÔÏÆ�ßÆÅÓ�Ï�ÎÇÆkÍ×ÊÙ��x�ÅÊÄ�

	



­µ¬¢���

���

���ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å��ÆÒ�ÊÒÄ�Ó�ÕÍÎ�ÊÌ��ÒÅÏ�Ò�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ��´ÇÒkÏ
ÔÂÍ��ÎÔÏ�ÊÌ�ÐÍÂÒ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍÄ��ØÕ�ÂÒ�´ÇÒkÏ��ÏÐÎ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÃÐÍÏ
ÅÇÎ�Ï�ßÆÅ�×�Ò�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�Ã��r�Ã��r���Æ�ÂÅÍ�
�ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

pÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

� �¯ÇÅ�Æ�Ìr��ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�rÂÓÏ�ØÂÅÍÂ��ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ
Ø��Í��ÙÏÒ�pÂÍÊÍÞáÓ��«ÕÆÞáÓ��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�×ÐÔÏ
ÃÐÍ�ÏÂÓ� ÊÒ�Æ�� ÃÂÓ� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÍÂ��ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ� ÂÄÂÆ�� ÅÇÎÔ�
�ÎÔÊÅ� ßÆÅ�ÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �!�¯ÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkÏ� ÆÇÄÓÌÒ� ÆÇÇÒ� ÌÇÄÔÓÏ�
�ÂÒ�Ì�ÍÏÞ� Ô�ÌÒÓÏ� ÌkkÅ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÅÇÒ� ÆÐÔÒ� ÐÒÕÍr�ªÓÕÓÊÏ� �ÎÏ
Ô�Ä×�Ò�ÓÇÆr���"�©ÕÅ�ÅÇÒÔ�ÆÂÍÂ��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ�ÔÇÆÏ�ÐÒr�ÙÂÆÍÅÐ�
ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÆ��ÆÇÇÄÒÊÅ�ØÐÐÍr�×ÂÎ×ÍÂÆ��Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ÆÇÄÓ�
ÌÒÔ�� ×ÂÎÆÏÞ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ�Ó� ªÓÕÓÊÏ� �ÎÏ� ÃÕÕÍ�r� Ô�ÄØ×�Ä�� ���ªÓÕÓ
ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏÞ�kÉ�Æ��ÅÇÎÔ��ÌkkÏÆ�
x�¬�ÄkÏ��¬ÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�´ÇÒkÅ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�ÆÐÔÒÂÏ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÌkÏ�ÌÇÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�£ÕÒ×�

ÏÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är�ÙÂÆÆÎÃ"�x�ÅÊr�Õ×ÂÍÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×ÂÍÓÏ�ÓÂÏÂÅ�ÎÇÆ�Æ�
x�´ÊÊÎ�Õ×ÂÏ�à~ÅÂÆ�ÔÂÆÏÆ�ÐÒrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���x�À�ÌÇÍÓÏÞ�ÂÎÒ�ÃÐÍ×���¹ÊÏÊ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÅÆÄ���ßÓ�ÅÊr��£ÐÓÂÆ

ËÐÄ�"� ���©ÕÅ� £Ê�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�� �ÂÉÒ� ÆÇÇÒÌ� ÕÍÓÊÅ� ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ
�ÂÒ�×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÏÆ�
x�³Ð~Ó�¯ÂÎÂÅ��£ÐÓ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï�ÂÄÂÆ�×�Ò��x�ÅÊÄ�
���´ÇÒ� ÌkÏ� ÆÂÒÕÏÞ� ÃÐÓÂÆ�� ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ� ÅÇÒkÒÏ

ËÐÄÄ�����¸Õ�ÂÒ��ÄÒ�Æ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÄ��¸ÕÅ�ßÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÓkÒÆØ×�Ä�
x�¿ÏÆÒ�ÊÌ��Ä�ÒØ�àÎ�ÃÊÆÏ�kÉÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�­ÇÄÊÅ�ÆÕÕÆÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

� �¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ÅÇÒ�Ó��ÂÒÂÆ��ªÓÕÓ�­ÇÄÊ�ÅÊÆÅ�Ìk�kÉÄ��´ÇÒ��Î�
ÔÏ�Ó�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkÏ�Ã��r��­ÇÄÊ�ÔÂÎ�ÊÏ�ÅÇÒÊÏ���Ò�ÓÕÕr�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ���!�­ÇÄÊ�ØÕÅ�àÎÊÅ

kÍÆ���Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×Ä���"�¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ªÓÕÓÔ�ÏÇÒ�Ær�ÅÇÒÔ�Ï�ÊÌ�Ï�Ò
ÌÇÄ�� ´ÇÒ� Ï��ÒÔ� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌÇÓÅ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÙÊÅÏ� �ÎÔÏ
ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÕ�ÂÆ� Ï��ÒÍØ×�Ä�� ���±ÂÒÚÎÕÆ
ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�
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x� ´ÂÆÏ�� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏÍ�� á�ÂÆ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ×ÎÔ"� x
ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���´ÇÆÏÊÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�à�ÓÕÒrÂ×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿ÒkÍ�ÌkkÏÆ�ÃÊÚ�ÅÇÎÔ��ÌkkÏÆ�ßÎÙ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍÆÎÏ�����£Ê�ÙÊÌ

ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏkÒ�ÃÊÚ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÏkÒ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ
ÅÊ×�Ò�ÊÒÄ��x�ÅÊÄ�

®ÂØÅ�Ã�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ�
x�À~ÅÂÆ� «Ð×ÂÏÂ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÆÂÒÕ�ÆÂÒÕÏÞ

ÎÂØÅ�Ã�Ò�Æ�ÉÂÍÞÄÒÏÂ��ÃÐÍÄ�´ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÐÔ
ÕÕ�ÂÆ�Ã��Ï�"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

���x�·kÒÎÊÏ�ÅÊÊÙÏÒÍ��ÌkÒÅÏ�Ã��×Í���ÔÇÆÏ�Ò�ÎÂØÅ�Ã�ÒkÍr�ÃÐÍ�
×ÊË"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�©ÕÅ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÌkÒÅÊÅ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÂÍ�r�ÂÄ×ÍÂ��ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ
ÎÂØÅ�Ã�Ò�Æ�Ã��×��x�ÅÊÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÎ�kÍÅkÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�
x�¬ÇÏ� ÙÊÅÏ�ÚÊÏ� ×ÕÄØÏÂÓ� ÔÂÓÍr� ÂÄÂÆ�� ×ÕÕÙÏ� ×ÕÄØÏÆÂÏ� ×ÂÍÂÓ

Ô�Ä×Ú��¬ÇÎÒ�ÔÊÊÅ�Æ�ÌÇ×Í���ÔÇÒ�ÚÊÏ�×ÕÄØÂÏ�ÙÊÅÏ�kÒ�×��ÃÐÍÄ�ÔÇÒ
×ÂÍÂÓÏÞ�×ÕÕÙÏ�×ÕÄØÏÆÙÏ�ÉÐÌÚÅÐ��� �¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�×ÕÕÙÏ�Ã�ÒÄÆ�ÌkÙ�Ï
ÂÄÙÂ×� ÙÂ�Ò� ÌÇÆÎÏ� ÃÊÚ�� ¬ÇÎÒ� ÔÊÊÅr� ÌÇ×Í��� ÔÇÒ� ÙÂ�ÒÏÞ� ÆÇÄÒ�Æ
�ÂÒ×ÍÂ��Ã�ÒÄÏÞ�ÚÕÕÒÂÆ��ÙÂ�ÒÏÞ�ÂÓ×ÒÂÆ��Ã�ÒÄÏÞ�kÒr�ÐÆ×���!�¬kÙ�Ï
ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ÚÊÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌÇÆÎÏ�� �"�£ÐÍÄ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ×ÕÕÙÏ� ÙÂ�Ò
ÕÕ�ÂÆ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�Ò� ÓÕÒÚÅÐ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ×ÕÕÙÏ� ÙÂ�Ò�ÚÊÏ
ÙÂ�ÒÂÓ�ÆÇÇÒ�ÅÊr�ÌÇÍ×�

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ô�Ò�Ï��ÔÐÍ�ÂÓ�ÔÂÓÍr�ÂÄÓÏÞ

£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ�ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÊÏ���ÅkÒ�ËÐÄr��ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÂ�ÂÏ� ÃÕÕÆáÏ� ÔÐÍ�ÂÓ� ÔÂÓÍr� ÂÄÂÆ� �ÂÒÂÒÏ� kkÍr

ÊÆØ×�Ä����±ÂÒÚÎÕÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�
x�´ÂÆÏ�á�rÂ×ÎÔ"�£ÇÎÃ��ÆÒ�ÔÊÊÎ�àÎ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂÔ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�×�Òk��Å�Æ�
x� ¦ÂÄÊÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kkÒÎkÆÔ�Ï� �ÍÏ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� à� ÌÇÓÊÏÞ� ÔÂ

ÕÎÚÄÔ"� ��´ÇÒ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÐÒr�ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ� Ô�ÄÓÏ��ÆÎÅÊÅ
ÂÄÂÆ�ßÄÒ�Ï�ÊÆ�Æ�ÃÂÓ���ÒÌ�kkÒÎkÆÔ�Ï��ÅÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ��ÆÎÅÊÅ��ÂÏØ×Ï
ÅÇÍ~ÅkÆ�ÊÆ×�É�ÄÔ��Ã��r��x�ÅÊÄ�

��¢ÚÔÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�¿ÉÏ�Î�Ï��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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�ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

��£ÂÓ� ÏÇÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ�ªÓÕÓ� ×ÕÒÍÆ� ÊÒ�Æ�� ØÕÅÍÒÓÏ� �ÎÔÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ
ÏÐÎ�ÉÂÂr�ÓÕÒ�ÍÂ��´ÇÏÆ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÏÞ��ÎÏ�ÕÅÂ�ÏÇÅ�ÌkÏ�Ã��r�� �©Â�
ÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ� ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ìk� ßÆÅ�×Í��� ÅÇÎ�
Ú�×�Ò�´ÇÒkÅ�ÅÇÔ�Æ�ÓÕÕØ×ÂÄ��!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�à�Õ×ÂÍrÂ×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
�ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�£ÐÓ���Î�Ò�Ï��ÂÒ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÌkÏ�ÃÐÓÂÆ��Î�Ò�Ï��ÂÒÄ��"�´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�£Ê�ÔÂÆÏÂÓ�ÓÕÒrÂÏÂÄ��ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÌkÏ�Ó��ÌÇ×�ËÐÓÔÂË"�¢ÍÞ�ÎÕ�ÌÇ×

ËÐÓÔÂË"�¬kkÅ�kÌÍ�ÓÏÞ�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÎÃ�ßÓ�ÅÊr�ÂÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ßÒÅr�×�Í���Æ�
x�pÂÒÂÏ�ÓÕ~���x�ÅÊÄ�
´ÇÒ� ÌkÏ� �ÂÒÂÏ� ÓÕ~�ÂÆ�� ÆÂÒÕÏÞ� ßÆÅÄ�� ���±ÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ

ÃÂÅÚÏÒ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÕÕÒÏÞ�ÌkÒÄ��´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�áÂ×ÎÃ�ÅÊ��Æ�ÌkkÏÆØ×�Ä�

¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

���´ÇÒ� �ÆÒÎkÆÔ�ªÓÕÓ� ÕÕÍÝÏ� ÔÂÚÕÆ� ÊÒ�Æ� Ó��ÏÊ� ÆÕÕÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ
ÉÂÍÞÄÒÄ������Ò�Ø��×Í���´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr��ÔÇÆÏ�Ó
ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�Ìk�ÐÏØ�ËÊÍ�r�ÂÄÂÆ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄ�
���ºÊÎÐÏ��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�±�ÔÒ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��ÅÄ���ºÊÎÐÏÂ�Æk�¢ÏÆÒÇË�
ÁÌÐÄ��«Ð×ÂÏ��±ÊÍÊÑ��£ÂÒ�´ÐÍÎÂ�� ���®ÂÔÂË��´ÐÎÂÓ��¢ÍÑÂÏÂ�Ì��
ÄkÏ� ÁÌÐÄ�� ÉÊÍÐÔ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ�ºÊÎÐÏ�� ���ÁÌÐÄÊÏ� Ì�ÄkÏ� «ÕÆÂ�
«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ��ÓkkÍÆÏÞ�ÔÇÒ�ÕÒÄÂÙ�ÃÐÍÄ��

«�Ò�Í�ÃÐÍÏ�×ÂÒÂÍ

� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÆÐÒÂÅÚÂÏ�ËÐÄr��ÔÇÅÚ��ÂÉÒÔ�ÉÐÅÓÄ��´ÇÏÆ
ÆÂÍÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÏÞ� ØÕÅÍÒØ×ÂÄ�� «ÕÆÞáÓ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ
ÚÊÆÒÌ� ´ÊÒ� ³ÊÆÐÏ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÂÓ� ÊÒÓÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ØÕÅÍÒØ×ÂÄ�
�!�©�ÒÎÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÃÊË�Ï�ßÆÅ�×�Ò�ÊÒr��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ��ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÊÒ�Æ�ßÆÅÆÅ�Ã��ÓÎÏ���"�¸Õ�ÂÒ�ªÓÕÓÔ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÒ�
×�Ò�ÉkÔÌÆÅ�Ã��ÓÎÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�ÆÅ�ÌkÙÏ�´ÇÒkÏ�Ó
�ÂÒÆÅ�Ã��r�����ªÓÕÓ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
x�ÁÆÕ��ÎÔÏ�x�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���´ÂÆÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ�ÕÍÓÔ������ÍÓ�

r�ÓÏ��ÎÔÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ØÂÆ×ÊÔ��µÕÍÞrÂÓÏ��ÎÔÏ
ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ÃÂËÒÍ×ÊÔ�� ���¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�Ó� Ì�ÍÔ�



­µ¬¢���

���

ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��Ì��×Í���ÎÕ�ÌÇÍ×Í���ÏÇÒÊÔÏ��ÕÔÂr�ÎÕÕ�
ÒÕÍ×ÍÂ�����ÔÇÒ��ÆÒÔ�ÃÂËÓÔÏ��£ÂËÒÂÒ�ÆkkÒÔÏ��´Ç~ÅÒÊÏ�ÂÙÍÄÒ�ÔÂÆÏÊÅ
ÆÇÇÒ�ÌkÍ�r�Ï���¿Ï�ÕÍÓÊÏ��ÄÌ�ßÌØÏÒ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÔÊÊÎ�àÎ�ÌÇÓÎÏ�
���©ÕÅ� ÃÂËÏ� �ÎÔÏ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ¢Ä×� àÎÂÏ� ÂÄÙÌÄÔ�� ���¸ÂÆ×Í~
�ÎÔÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�×ÂÒ�Ïr��ÍÓ×ÊÔ��ªÏ��
r�×��ÎÔÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÐÒÌÒÂÆ�ÕÕÍÞ×ÊÔ�����´ÂÆ�
ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� Ó��Ï�Ò� ÌÇÍ×Í��� ÃÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò
ßÆÏ���ÄÌ�ßÌØÏÒ�×ÕÆÍ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�ÌÇÍÍ��

¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ

� �´ÂÆÏÆ��ÏÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏÆ��£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä��¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏ�
Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÅÐ� ÌkkÏÆ� Ó�� ÌÇÔÏ�� �!�´ÂÆÏÊÅ� ×ÂÒÂÓÏ
�ÎÔÊÅ�Ë�Ò�ÔÏ��ÔÂÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÔÏ���"�¯ÇÅ�×ÂÍ�
×ÂÒÔÏ�ÌkÏ�ÔÂÚ×ÍÂ��ÆÂÒÕÌ�×ÂÍ×ÂÏ��ÅÔÏ��¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÂ�ÆÇÇÒÌ�×ÕÄ�
ØÊÔÏ�ÃÕÍÂ×ÍÂ��ÆÐÔÒÌ�Ã��ÓÏ�ÌÊÊÍÅ�Ï�ÙÊÅÏ�Ô��Í�Æ��ÅÔÏ�����³ÕÒÓÏ
ÌkkÏÆ��Å�Æ�Ã��ÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂÓ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÌkÙ�Ò�àÎ�ÃÕÍÂ�
�ÂÆ�ÂÄ×ÍÂ��ÃÕÍÂÓÏ�àÎÊÅ�ÃÊÙ��ÏÇÌÔÏ������ÎÔÏ�ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�àÎ�ÌÇ×
É�ÄÔ��ÅÊr�ÓÂÏrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�àÎ�ÃÊËÓÔÏ��ÎÔÏÆ�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ô�� ���´ÂÆ�
ÏÊÅ�ÔÂÂÓr�ÆÕÒÍÓÏ�ÌkkÏÆ�ÔÂÆÏ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÏÂ�ÂÙÔÏ�àÎÃ"�Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏ�ÃÊËÆ�Ï� ÔÂÂÓÔÂ� ÌkkÏÆ� ÆÕÒÍÏÂ�� ÔÊÊÎ� ßÓÊË"
���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÔÂÆÏ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÏÂ� ÂÙÔÏ
àÎÃ"�¬ÊÍÏØÔ���ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÏ�ÍÎ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏÆ��Å�
Ë���Å�Æ�� ×�Òk�ÊÏÞ�ÌÇÉ���Å×ÊÏÞ�ÌkÍ�×Í��� ÂÙÔÏ�àÕÏÆÄ"�¬ÊÍÏØÔ�
�ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÏÆ�Î�~Å�Ò��ÅË���ÅÏ���ÃÐÍÄ�Æ�Ì�Æ�×�Òk�ÊÏÞ
ÌÇÉ���Å×� ÅÊr�ÌkÍ�Ï��� ���©ÕÅ� ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×
É�ÄÔ�Ô��ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÂÆ��ÅË��ÊÏÞ��ÅÔÏ��ÉÕÅ��Ò�Ï�ÃÊÙ��ÏÇÌÔÏ�
´ÊÊÅ×Í��ÔÂÏÂ�ÂÙ�ÊÌ�ÃÐÍ×��ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���×ÂÏÍÔ�ÕÅÂ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�Ó��ÌÇÏ������¿ÄÒ�ÏÏÞ
¿ØÌ�£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍ��ÒÚ�~Åk�ÃÕËÏÙ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÔÏ�

� �¬k� ÃÊÙ�� ÅÇÎÚ�ÔÏ�� ÔÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÅÇÎÚ�×ÎÏ� ÕÅÂ��¬kkÅ� ÃÊÙ�
ÃÕÒÕÚÂÔÏ��ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÕÒÕÚÂ×ÎÏ�ÕÅÂ���ÎÔÏ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�Ô�ÄÔÏ�
ÔÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏÂ�ÃÕÒÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÂÓ�Ô�Ä×���!��Å�Æ�Ã��ÔÏ��ÔÂÆÏÆ��ÅÅÆ×�
´ÂÅ�ÆkkÒÅ�Æ��ÆÇÇÒ�Ó�ÆÂÒÂÆ��ÔÂÏÂ�×ÐÒÎÂÆ�ÂÓ×ÂÆ�ÐÒÌ×��ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÎ�
r���Ò�ÔÂÆÏ�ÌÇÎr�ÍÏ�Ô��ÔÊÊÎ�ÌÇÎr���Ò�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÇÎr�Í×�

�"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ³Ð×Ò� ÌkÏ� ÓÐ×ÒÊÅ� ÆÂ×ÕÍr� ÙÂÆ×ÊË"� ´ÇÆÏ� ×ÐàÒÏ� ÏkÌÏÆ� ÕÏ×�

ÔÊÊÎ�ßÓ�Î�ÏÊË"� ���³ÕÒ�ÕÍÞÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂÅÚÂÓ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚ��ÉÕÅ�ÌÇÏ
ÙÊÅÏ�ÏÐÎÂÏ�Ô�ÅÓ�r�ÆÂÓ×ÍÂ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂÅÚÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍ×�����¢×ÊÏÏÞ
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ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÓ�kÉ��Ã��r��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÒ�á�ÂÆ�ßÓ�kÉÏ�Ù"����¿Ä�
Ò�ÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÒ� kÉÍÅÐ� Ã��ÙÌ�Æ�� �¢×�� ÙÊÏÊ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÓ� ÂÄÙ
×ÂËÏÂÄ�� ÅÊr� á�r� ÙÊ� ÌÇÍr� ÙÂÆ×ÎÙ"� ·ÐËÒ� ÙÊÒ�ÔÏÒ�� ´kÒkÍ�Æ
ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÒ�Ï��ÂÒ�r�×ÂËÙÌÂÆ�� ÔÇÅ�Æ� Â×ÊÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÓ� á�r
×ÂË×ÊÏÞ�ÎÇÆ×ÊÙ�

®ÐÆÏ�ÃÐÍÏ�ÉÇÒ�ÉÇÎÚ

���x�³�Ï�ÎÐÆÏ�ÎÕ�ÔÇÎÓ��ÅÚÅÐ��ÃÐÍÄ�ÎÕ�ÎÐÆÏ�Ó�Ï�ÔÇÎÓ��ÅÆÎÏ
ÃÊÚ�����®ÐÆÏ�ÔÇÎÓ�ÒÏ�ÎÇÆÅÆÏ���¬�ÅÍ�Ó�ÊÏrÒ�ÔÂÓÍr�ÂÄÂÆ��ÔÂÓÍr
ÂÄÙ�ÃÐÍÆÅÐ�ÃÊÚÊË��ÔÇÆk�ÎÇÔ�×ÂÔ×ÂÏÙÅÂÓ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÂÄÙ�ÃÐÍÆÎÏ�ÃÊÚ�
���¸Â�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÌkÏ�ÉkÒÌÏÆ�Ï�×ÂÆ�ÍÓÏ�Ó��Ï�Ó�Ó���ÂÒ�ÏÂ��·ÂÒ�ÓÂ�
ÏÂÔÂ� ÌkÏ� ÉkÒÌÏÆ�Ï� ×ÂÆ�ÍÓÏ� ÎÕÕ�ÂÓÏ� ÎÕ� �ÂÒ�ÏÂ�� ©kÒÌÏÆ� Ã��ÓÏ
àÎÏ�ÌÇÍÏÆ�ÊÍÒÆÎÏ�

·ÐËÒ�ÕÍ

���x�À�×��r�ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂÔ�
ÉÕÅ� ®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ� àÎ� ÌkØ�×ÚÊÔ"� � �¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� kÅÎ� ÓÐ~ÓÂÆ�
®ÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò�kkÍ�Ï�ÌkØ�ÆÅ�ÌkkÅ�ÌÇÏÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÊÏÞ�£Ê�ÐÆÂ
ÌÇÍr��ÅÏ�Ä���!�´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÅkkÏ�Ò��ÂÉÒ�ÎÂÍÔÂÆ��ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÕÍ�Ô�Är
ÅÇÒ�Ï�ÔÐÓ×ÓÏ�ÌkÏ�ÎÇÔ��µÓÏ�ÆÇÄÒ�Æ��ßÒÅ�ÓÏ��ÂÒÂÆ��ÅÇÒ�ÆÇÇÒÏÞ�ÂÓ×�
Ò×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� Ì�ÏÆÒÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÅÇÒ� ÃÂÔÂÒ� ÔÐÓ×ÅÆÓÏ
Ã��r�� �"�iÅÎ�ÓÐ~ÓÄ�ÙÊÅÏ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò�kkÍ�Ï�ÌkØ�ÆÅÐ�ÌkkÅ��ÂÉÒ
ÆÇÇÒ�ÕÍ�ÕÅÂ�ÂÒ� ÅÇÒ�Ï�ÔÐÓ×ÓÏ�ÌkkÏÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��µÓÏ�ÆÇÄ�
Ò�Æ�ßÒÓ�ÆÇÇÒÏÞ�ÂÓ×Ò×ÍÂ��ÔÇÒkÏ��ÅÇÒÏÞ�ÏÕÒÂÆ�×ÂÎ×Òr�ÐÆÓÎÏ��´ÇÒ
ÅÇÒ�Ã��ÓÏ�ÐÒÎÆ�ÉÕÅ�×ÂÎ×Ò×Â�ÎÐÆÏ�ÙÐÍÕÏ�kÍÆr�

²ÊÎÊÏ�ÏÇÅ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙÊÏ�ÉÂÒØÊÅ�ßÆÅ�Í�Ï

´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� �ÎÔÏÆ� ÌÇÍÓÏ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ�� ªÓÕÓ� ¬ÂÑÇÒÏÂÎ
ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ËÐÄÄ�� ��²ÊÎÊÏ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙÊÏ� ÏÇÅ� ÉÂÒØ� ÊÌ� ÌkÏÆ

ÅÇÎÔ��ÃÐÍÂÆ���~ÅÒ×ÊÏÏÞ��ÎÏ��ÒÅÏÆ�Ã��ÓÎÏ��¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÉÂÒØ�
ÆÂÏ�ËÊÒ�×ÂÒÕ�Ã��ÓÎÏ����ÔÇÅ�Æ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÇÒ�«ÕÆÞáÏ
ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÅ� ´ÇÒkÏkÒ� ÊÍÅ�Ä�� ªÓÕÓ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒ�Æ�� ÉÂÒØÎ� ßÆÅ�Ô×�
ÅÊr�ÓÕÒÔÏ�ÅÊÄ����´ÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�
x�¿Ï�ÌkkÏÆ�Ï�ÌÆ�ÌÇr�ÃÐÍrÂÏÂ����´ÇÒ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏÆ�ÆÕÒÔÂ�

ÎÂÆÏÆ�×ÕÒÍ�ÔÐÓ×r��ÅÄ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÊÌ�Ò�ÚÕÏr�ÓÕÒÄ�
��ªÓÕÓ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄÄ��©ÂÂÓÏ�ÅÇÒkÒ���ÒÆr�ËÐÄ×ÍÂ��ØÇÒ�

ÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�kkÒÎkÆ�Ï��ÎÏ�ÓÏÞ�ÊÍÅ���Æ��ÔÇÆÏ�Ò�ÆÂÎrÕÍr�ÌÇÍkÍÄ�

�
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x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔÏ�� ´ÂÏÊÅ� ÅÇÒÔ�Ï� ÐÒÕÍ×� ÙÊÅÏ� ÏÂÏÆ� É�Ä
ÕÅÂ�� �´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÃÊ�ßÄÒ�Ï��ÎÏ�ÓÙÏ��ÂÒÓÏ�ÕÅÂÄ��£Ê�ÔÊÊÎ�É�Ä�ÕÅÂÄ
ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� ¯ÇÅ×Ï� kÅ� ÌÇÍÔÏ�� ÎÊÏÊ� ÉÂÒØ� ÆÂÒÕÏÞ� ßÆÅ×�� !�£Ê
ßÄÒ�Ï� ÌkkÏ��ÎÇÆ�ÏÆ� Ã��Ï�Ä��ÎÊÏÊ�ÎÇÆ�ÏÆ� ÃÂÓ� ØÇÒÅÙÏÒ� Ã��Ï��
¯ÇÅÏÆÏÞ� ÃÊ� �«ÐÄ�� ÅÊÏ�Ä�� ÔÇÒ� ËÐÄÏÂ�� ÆÂÒÕÌÆÏÞ�� �¯ÂÂÒÂÏ� ËÐÄ�
ÅÊÏ�Ä��ÔÇÒ�ÊÒÏ���©ÂÒØÆÂÏ�ÃÊ���¿ÏkÅ�ÌÇ��ÅÊÏ�Ä��ÔÇÒ�ÎÊÏÊ�ÌÇÍÓ�Ò
ÌÇÏ��

"�ªÓÕÓ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÆÇÅÆ� ÊÌ�Ò� �ÄÒÄ�� Æ�Ì�Æ� ÂÒÆÂÓÏÞ
ÆÂ×r�ËÐÄÓÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�ßÒÅ�Æ�×�Í�ÙÌ�Æ�
x�ªÉÒÂÊÍÞ�ÏÕÔÅÔ�ÙÊÅÏ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ÓkÉÅ�£Ê�kÉ�Æ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊÄ�����ªÍ�

Å�ÓÏ�ßÍÙÏÒÏÞ�×�Òr�ÊÒ×Í�ÒÏ��ÉÂÒØ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉØ×�Ä�

¯ÂÊÏ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ
ÌkkÏ��Ì�Äk�ÊÏÞ��ÎÆÒkÍÍ�Ï

���¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�¯ÂÊÏ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÄ��´ÇÒkÏ����Ò�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� �ÎÔÏ� Ã��Ø×�Ä�� ���ªÓÕÓ� ×ÐÔÏÂ� kkÆÏkÒ
��ÒÆr�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ��ÎÔÏ��~ÅÒÓÏ�Ìk�ÐÒÚÂ×ÂÒ�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ�Ã��r��¯ÇÅ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÐÒ��ÂÏØ×Ï�Ì�ÄkÏÞ��~ÅÒr��´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÍ�
×ÂÎÆÂÏ�ÌÇÓÅ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ�ËÐÄØ×Âr�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÌÊÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÒkÏÆ
ÓÂÏÂ�ÉÐÄÂÆ�
x�£ÊÙ��ÕÕÍÞ��x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ��~ÅÒÓÏ�ÌkkÏkÒ���ÒÆ�Æ�� ÐÒÚÂÍ�ÏÂ� áÒÚÅÔ� �ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�

´ÇÒkÅ�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�ÐÒÎÆÂÏ�ÉÐÅÓÄ�
x�¬�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��£Ê�ÙÂÎÆ��£ÐÓ���ÅÊr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
����~ÅÒÓÏ�Ì�ÄkÏ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÏÆ�Í�r�ÓÕÕ�ÂÆ�ßÌÍ�Æ�kÅ�ÌÇÍÄ��ªÓÕÓ

ÔÇÒkÅ� ßÌÆÏÞ� ÆÂÂÍ�Ä�� ����ÎÔÏ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÓkÒÆØ×�Ä�� ´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ
ÎÂÅÔÂÆ�
x� ®ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÂÍÆÒ� ��ÍÆ�Ù� Ã��Ï��� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏÆ�Ï

Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÃÕÕr�ÊÒÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
� �ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ� É�~Å�«ÕÆÞá�ÏÕÔÅÂÒ�ÃÐÍÏ���ÒÌ��ÂÉÒÂÒ�ÆÇÍÅk�

Æ�Ï�ÔÂÒ×ÂÅÆÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÂÓ�ÊÒÓÏ�ßÍÙÏÒ

�!�«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÇÒkÏÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í���«Ð×ÂÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÆÕÏÆÂÓ� ×ÐËÒÊÏÞ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�� �"�¦ÇÇÆ
¿ÉÏkÒ�ÐÆÂÆ�ÊÊÅr�ÓÕÒÔÏ�ÅÊr�ÊÍÅ�Ä�
x�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒ×� É�ÄÔ��ÌkÏ�´Â�Î�ÏÄÔ"�¢ÍÞ�ÃÊÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ìk�Ìk�

Í�×ÎÃ"
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���¿ÍÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�
x� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÊÊÎ�àÎ� ÓÕÒÔÏ� ÅÊr� ´ÂÏÕÒ

ÊÍÅ�Ä���´Â�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÒ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�Î�ÏÄÔ"�¢ÍÞ�ÃÊÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ìk
ÌkÍ�×ÎÃ"��x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

���ªÓÕÓ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ÌÇÓÅ� �ÄÙÔ��� ÅÇÎÔ��� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�ÆÅ
Ã��ÓÎÏ�� ¬ÇÓÅ� ÓÐ×Ò� �ÎÔÏ�� ÏkÆÊÏÞ� ÓÇÌ�Æ�� ×ÂÒÂ� ÐÒÕÍÆÅ� Ã��ÓÎÏ�
���´ÇÒ�ßÍÙÏÒÔ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� «Ð×ÂÏÆ� ×�Òk� ÊÒ�Æ� kÉÓ�Ï�� ÓÐ~ÓÓÂÏ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÌÇÍr� �ÅÔÏ�

ÓÐ×Ò� �ÎÔÏ� kÉÆÅ� ÃÐÍÏÂ�� ÆÐ�Í~ÅÏÞ� ËÐÄÏÂ�� ÂÒÓÏÂ� �ÄÙÔ�ÏÞ� ÅÇÎ�ÓÏ
ØÇÄÒÆÏ���ÆkÍ��ÌkÏ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÃÐÍÏÂ���~ÅÒÓÏÞ��ÎÆÒÏ��� ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ
³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÔÂÒ×ÂÏÂ�����¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ��ÎÔÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ßÓ�ÅÇÇ×Í��
ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍ×ÎÏ��x�ÅÊÄ�

���«Ð×ÂÏÂ� ßÍÙÏÒÊÅ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� ªÓÕÓ� �ÎÔÏÆ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿rÅÐ� Ì�Æ�� �ÂÉÒÕÒ� à� ×�Í�×�Ò� ÔÂÆÏ� ËÐÄÓÎÔ"� ³ÂÍÞÌÏÆ� Ï��

�×ÍÓÏ� ×ÕÍÓÊÅÊË"� ���À� ×�Í�×�Ò� ÔÂÆÏ� ËÐÄÓÎÔ"� £ÂËÏ�� kÏÔ�� ×ÕÄØ
�ÎÓÓÏ� Ìk� ×�Í�×�ÒÊË"� µÅÂ�� ´ÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÂËÏ� kÏÔ�� ×ÕÄØ
�ÎÓÆÅ��ÎÔÏ�×ÂÂÏÂ�Ã��Ú~Æ�Ã��ÆÎÏ�����À�kÉ×�Ò�ÔÂÆÏ�ÐÆÓÎÔ"���Í�
Æ�ÙÊÅ"�¿�� ß��«Ð×ÂÏ� ��ÍÆ�Ù�Ó� ÆÇÇÒ� ÌkÏ�� ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr��
Ï�Ä�� � �¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô�� Ã��Ï��� �£Ê
É�~ÅÙ�Ï�ÕÒÆÂÓÙÏ�ÊÍÅ�Ï�Ä��´ÇÒ�ÕÒÆÂÓÙÏ�¹ÊÏÊ�×ÂÂÍ�ÊÙÊÏÞ�ÃÇÍÆ×��
�!�¿Ï� ÐÒÙÍ~� ÆÇÇÒ� Ô�ÒÓÏ� �ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� «Ð×ÂÏÂÓ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� ÌkÏ� ÕÅÂ
ÃÊÍ��ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�Ã��ÓÏ�×ÂÎ�
ÅÊÏ� ÃÊÙÌÏÞ� ÔÇÒkÏ�Ó� ÊÌ� ÂÍÆÒ�� �"�¬ÇÓÅ� �ÎÔÏ� ÃÐÍÏ� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ
ÕÍÓ�«Ð×ÂÏÝÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔÂÆ��«Ð×ÂÏÂÒ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆÄ�
���±ÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÕÓÏÆ� ßÓ� ÌÊÒÓÍÅÆÓ�ÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ
ÔÂÂÍÝÅ�ßÄÆÄ�

���x�¿Ï�ÎÂÏÂ�ØÂÅÊÏ��ÎÔÊÅ�àÕÏÍÂ� Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÃ"�¿ÆÏ�ÌÇ�
ÏÊÅ� ÆÕÒÂÓÎÃ"� ���´ÇÆÏ� ÃÂÉÒÔ� ÓÕÕÓÏ� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆÍ�� �ÆÍ��¿Ï� �ÎÔÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÊÊÅr� ×��ÌÒr�ÓÏ� ÃÊÙÌÆkÆ� ÎÇÔ�� �£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃkÒ�
ÃkÚÌkÒ�Ò�ÂËÓ�ÔÂÔÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��ÔÂÆÏ�ÃÊÊÍÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô��ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÆ
�ÂÚÕÔÂ� ÆÕÆ� ÆÕÕÍÆÅ� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÕÕÍÞÆÅÐ� ÃÊÍ�Ô��� ���µÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ� ÊÒÏ��� ´ÇÒ� �ÆÎÅ� ÊÆÆÅÐ�� ÙÂ�Ò� ÕÕÆÅÐ� ÌkÏ�� ´ÇÒkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÌÇÍÏ�Ô�� ���£Ê�� ¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�
ÊÒÄ��£Ê�ÙÂ�Ò�ÕÕÏÂÄ��×ÐÔ�ÊÆÏ�Ä���·ÐÔÆ�ÆÕÒÔÂ�ÙÂ�Ò�ÕÕÆÅ�ÌkÏ��ÂÍÄ
ØÕÅÍÕÍÅÙÊÏ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÏ��kÒ��ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô�����£ÕÒ×ÏÂ
ØÇØÏ�Õ×ÂÅ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÏkÅ�kÏÏ�ÃÐÍÆÅÊÅ�ÍÂÄÍÏÂ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
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���

ºÊÎÐÏÂ�ÅÇÒÔ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆ�ÔÐÓ�ÔkÒÌÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ

���¯ÇÅ� ÑÂÒÚ�ªÓÕÓÊÅ� ÔÐÐ×ÂÒ� ÅÇÒkÒÏ� ÆÕÕÆÄ��ªÓÕÓ� ÑÂÒÚÊÏ� ÅÇÒ
ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕÄ��� �´ÇÒ�×ÐÔÏÆ�Ã��ÆÅ�ÌÊÍÏØÔ��ÏÇÅ�Ìk�
kÌÆ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÅ� ÑÂÒÚÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ×ÊÏÞ� ÎÇÆÙÌ�Æ�� ÅÊÑÓ
ÚÂÄÒÂÒ�ÌÇÇÏ�ÃÕ�ÚÔ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�Ó��×Ï�kÏÒÔ��ÔÐÓ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ���!�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÂÒÆ�ÉÐÅÓÂÆ�ÕÕÍÞÄ��pÂÒÓÏ�ÏÕÍÞÎÓÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�Í�ÆÇÇÒ�ÆÕÓÂÆ
�ÐÐrÂÆ�Ã��Ä��´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÊÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ
kÓ�ÒÏ� ÂÒÙÂÆ�� kÎÓ�Æ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓ� ÆÇÇÒ�ÓÏÞ� ÌÇr� ÔkÒÌÄ�
�"�ªÓÕÓÊÅ� ÆÕÕÆÓÏ� ÑÂÒÚ� ØÕÅ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� ÆÐÔÒÂÏ� ÓÂÏÄ�� �¬ÇÎÒ� ßÏ
ÌkÏ� ��ÍÆ�Ù� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ��£ÊËÊÏÞ� Ì�ÏÆ�r�ÓÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� ÌÇÏ
ÅÊÆÅ�Ìkk�ÊÏÞ�ÎÇÆ×�ÃÊÍ���¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØÔ�ÍÎ������´ÊÊÅ×Í�
ªÓÕÓ�ÑÂÒÚÆ�
x�ºÊÎÐÏ��£Ê�ÙÂÎÆ�ÏÇÅ�àÎ�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
x�¬ÇÍÔÏ��£ÂÅÚ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ�
���x�·ÐËÒ�ÌkÏ�ÏÇÅ�ßÉÏÆ��ÒÔ��Ã��r��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ßÌÍÄ��x�¯ÇÅÏÞ

ÔÂÄÏ�ÉÕÏ�Î�~Å��Å×�É�ÄÔ��Ã��r��ÏÂÂÆÌÏÞ�x�Ô�ÄÏ�����©ÕÅ�ÔÇÆÏÆ�Î�~ÅÏ
ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ��ÔÇÅ�Æ�ßÉÏÞ�ÔÇÆÏ���ÒÊÏÞ�×�ÒkÍÄ��¿Ï�×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó�ÌÇÏÞ
ßÉÏÆ�Ï�ÊÌ�Ò�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ×ÎÃ"

���x�®ÊÏÊ� ÓÂÏÂ�ÂÒ�� ÌÇÏ�� �ÒÏÞ� ÊÌ�� ÔÇÒÏÞ� ßÉÏÆ�Ï� ÊÌ�Ò� ÆÕÒÔÂ
ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ºÊÎÐÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�¹ÊÌ�Ò�ÓÂÏrÂÏÂÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���¦�Ì�Æ�´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏkÒ�ÉÂÂ�ÂÆ��ºÊÎÐÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¹Ê�ßÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�kÉr�ÏÙ"�£Ê�ÙÊÏÊ�ÅÇÒÔ�ÊÒÄ��ÙÊ�ÏÂÏÆ�Ì�Í�Ï

Õ�Â×� ÕÓ� ÙÊÅÏ� ÌÇr� �ÅÓÏ� ÕÅÂÙ�� ßÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÎÊÏÊ� Ì�ÍÎ� ÏÕÍÞÎÓÂÒÏ
Õ�Â�ÂÆ��kÓ�ÒÏ�ÂÒÙr�×ÂÅÓÂÄ�����¹Ê�ÎÇÏÆÍ×Í�ÒÏ�¯ÂÎÂÅ�kÎÓÓÏ�ÕÅÂÙ�
ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ¯ÂÎÂÅ� ÅÇÒÔ� ÐÒr� ÊÒÓÏ�Ó� ÂÄÏ�®ÊÏÊ� Ì�ÍÎ
ÉÐÅÓÍÅÐ� kÎÓ�Æ� Ã��Ï��� ���¹Ê� ÎÊÏÊ� ÔÐÍ�ÂÆÎ� ÐÍÊÄ� ÔÐÓÂÒ� ÔkÒÌÓÏ
ÕÅÂÙ�� ßÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� kÏÔ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓÊÅ�®ÊÏÊ� Ì�ÍÆÎ� ÂÓ×ÂÆ
Ã��Ï���� �Á�ÂÆ�ßÏ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÆÅÊÏÞ�£Ê�ÙÂÎÆ�ÌÇÍÓÄ��¿ÏkÏ�
ÆÂÍÂ�ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÄÅÆÄ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÏ�ÊÌ�Ò�ÆÕÒÍÏÂ��£Â��ÌÊÍÏØÔ�
ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÄÅÆ×Í���ÔÇÒ�ÃÂ�ÂÒ�ÆÕÒÍÏÂ�

�!�¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�¹ÊÏÊ�ÌÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆÄ�
�"�¯ÂÂÆÌ�ÅÊÊÙÏÒ�
x��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�ÙÊÅÏ�Ô�ÄÆÅ�ßÏ�ÌÇÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÂÏØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�
x�¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÄ��®ÇÏÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ

¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÃÂÍ�ÓÆ�ÓÇÍ�Æ�Ò�ßÒÅ�Æ�ËÐÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ
ÔÕÓÌ�³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�r� ÔÂÒ×ÂÄ�� ��´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÏÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ËÐÄÓÎÏ�� ´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ
É�ÒÎÏÞ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� ÓÕÍÆÓÏ�� É�ÒÎÏÞ� ÅÇÎ�Ó� ßÆÅÓÏ� Ã��r��¦ÐÍÂÏ
×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� ÓÕÍÆÓÏ�®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�� ��·ÇÒÐÆÝÏ� ÅÇÒÊÏ
·ÕÉÂ�ÅÊÆÅ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÂÄÂÍÞ�«Ð×ÂÏÂ��³ÕÓÂÏÏÂ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�Ìk�
kÌÆ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏÆ�Î�~Å�Ò�Æ�~�ÃÐÍr�ËÐÄÓÎÏ�

´�Ò��Ô�ÒÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

��°ÍÏ�ÉkÓÏ�×ÐÔÏÂÓ�ÊÒÓÏ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ���Ò�ÊÒr�×ÕÒÄ��ÃÐÍÄ
´ÇÒ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

��x�¯ÇÅ� ÌkÏ� Ô�Ò�� Ô�Ò×�Ò� ËÐÄr�� £ÕÕÆáÅ� ØÂØr� ×ÂË×ÍÂ�� É�ÒÎÏÞ
×ÂÂÍ��ÆÇÇÒ�ÔÕÓr�ÕÏÄ��ÔÇÆÏÊÅ��ÎÔÏ�Ì�Í�ÒÏ�ÊÚÌ�Æ�ÕÅÂ�ÌÇÄ��ÚÐÄÕÆ
ÙÐ~ÌÂÆ� ÊÆÙÌÄ�� ��©�ÒÎÏÞ� ÙÐÍÕÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÄ�� ÕÒ�×ÍÂÒÏ� ÕÓÏ� ÃÂ�
ÃÐÍÂÆ� ÔÇÆÏ� ×ÂÅÓr� ÐÆÄ��  �©�ÒÎ� ÃÕÕÆá� ÕÒ�ÓÏ� ×ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÉÂÂÅÔ� ÕÏÄ�
×ÂÔ×ÂÏÙÅ�ÕÍÎ�ÏÊÅÔ�Ò�ÕÒ�ÂÆ�� ÔÇÒ�ÃÕÕÆá�ÃkÔ�Æ�×ÂÔr�ÐÆÄ��!�©�ÒÎÏÞ
ÃÐÍ×ÍÂ�Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ��ÂÉÒÔ�ÔÕÓÄ��´ÇÆÏ�ÕÒ�ÂÆ��ÃÕÕÆá�ÃÐÍ�Ï�ÉÕÏ�×ÐÍ�
ÄÂÏ�ÊÌ�ÕÒ�Ø��ÅÄ��x�ÅÊ��Æ�kÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ªÓÕÓ�
x�³Ð~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ��ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊr�ÙÂ~�ÕÒ�ÌÇÍÄ�
"�´ÇÒkÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�
x�¿Ï�kÍÅkÒÊÏ�ÕÙÒ�ÕÔ×ÏÞ�àÕÏÆÄ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ÏÕÕØ� ÎÇÆÒÍ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÓÏ� ÃÊÍ��� ´ÂÍÆÂÏ

�ÎÔÏ�×�Í���Æ�ÃÊÙ��kÉÔ×��ÅÊ��Æ��ÓÐ~ÓÂÆ�ÃÊÙ��ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ��£Ê
ÔÇÆÏÆ�kÍÅkÒ�ÐÍÉÍÂÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���¿Ï�kÍÅkÒÊÏ�ÙÊÏÒÏÞ�ßÏ��ÃÕÕÆá
ÅÊÓÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ� kÅ�� ���·ÂÂÍ�� ÆÇÇÒ� ÕÏÓÏ� ÃÕÕÆá� ÅÊÓÏ�x� ÊÊÎ��ÎÔÏ�
ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÉÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÔÌr��Î�Ï�ÃÊÙ��ÂÄÒÔ×Â�ÅÊ��Æ
ßÒÍÅ�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏ��ÉkÒÌÏ�Ó�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÎkÆÊÅ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ�
���¹ÐÍÕÔÂ��ÂÉÒÔ�ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá�ÅÊÓÏ�ÊÊÎ��ÎÔÏ��ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ
kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÂÄÏÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�kÅÎkÆ�Õ~Å�Ì�Ò~�ÕÅÂ�ßÌÏÍ���ÆÍ
ÃÐÍÏÂ���ÎÔÏ�ÔÇÒ�kÅÆ�ÃÊÙÌÏ�ÉÕÕÒ�ÊÔÌÏ���ÉÕÅ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�Ó�ÒÍ�Ï�ÊÒ�
×Í��� ÔÇÓr� ÙÂÆ×Ú�� ���©�ÒÎ� �ÎÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ÓÐ~ÓÏÂ�� ÉÕÅ� rÊÒ�ÍÊÏ
ÌÊÍÎrÆ�� É��ÒÔ�� ÃÂËÒÔ� ÆÂÒÅÆÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÆ� ÐÍÉÔÂ� ÃÊÚ� ÃÐÍÏÂ�
´ÇÆÏ� ×ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÉÂÂÅÔ� ÕÏÓÏ� ÃÕÕÆá� ÎÇÔ�� ���³�Ï� ÕÒ�ØÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÓÏ
ÃÕÕÆá�ÅÊÓÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÓÇÆÌÍÆ�Ï�×ÂÆ�ÍÂÆ��ÃÊË�Ï�ÃÂÔÂÒ
ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ã�ÒÆÅ��ÆÂÍÂ�ÕÒ�Ø��ÅÆÅ�ÕÍÓ��x�ÅÊÄ�

�
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´�ÄØ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÚÂÎ

���x�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÚÂÎÂÏ�ÚÂÔÂ�ÂÆ��ÓÂÄ�ÆÐÔÒ�ßÓ�ÅÊr�ÐÒÏ�ÆÐÒ�Ô�Ä×Ú�
ÉÕÅ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ÊÒÓÏ��ÎÔÏ�kÉÔ×��ÅÊr�ÔÇÒkÅ�Ô�ÄØ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÏ��� � �¯ÇÅ
ÙÊÅÏ�ßÓ�ÊÍÆÌÅÆÓÏ�ÏÕÕØ�àÎÏ�ÕÅÂ���ÎÔÏ�Ó�ÃÕÍÔÕÍr�ßÓ�ÎÇÆkÍÓÏ�ÏÇÅ
ÙÊÅÏ� àÎÏ� ÕÅÂ�� �!�®ÊÏÊ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÅ� ÐÏÞÅÂÏ� �Å�Æ� ÓÐ~ÓÔÏ�� à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í��� Ã��ÓÏÆÏÞ� ÕÍÎ�ÏÇÎÅÆ×�� ÃÐÍÄ� ÕÅÂ�ÂÓÏÞ� Ã��Ï�� ÅÊr� ÓÂÏÓÊÏ
ÙÊÅÏ�ÂÄÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ßÌ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒ

�"�ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ßÌÏÞ� ÃÐÍÏ� ÆkkÏÒÏÞ� ÊÒÓÎÏ�� ÉÕÅ� �ÎÔÏ� ÆÂÍÂ� ÃÐÍÂÆ�
ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÐÒr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�����¯ÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�
x�´ÂÏÂ�ßÌ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒ��ÂÉÂ�ÉÐÅÓrÂÏÂ��ÔÇÆÏ�´ÂÏÊÅ�kÉ×�Ò�ÓÇÆ�

r�Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÌkØ���Æ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ��ÎÔÏ�ÎÊÏÊ�ßÌÎ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÎ��x

ÅÊr�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ��ÂÍÄ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÉÐÅÓÂÄ

���´ÇÒ��ÆÒÎkÆÊÏ�ÏÇÅÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�ÏÕÕÒÊÅ��ÂÔÍÂÆ��ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ÌkÒ×ÎÏ�
´ÇÆÏ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒr� ÓÕÕ�ÂÆ� ËÐÄÄ�� ���¯ÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍr� ËÐÄ×ÍÂÒÏ

ªÓÕÓ�ÕÏÔr�ÐÆÄ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÂÍÄ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ�Æ��Ð~�Ø�ÕÓÂÒ�Æk�
kÒÄ��ÔÇÆÏÆ�ÙÊÄ×�ÂàÍ�ÕÙÒÄ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x� £ÂÅÚ�� £ÂÅÚ�� £ÊÆÏ� ÕÓÏÆ� ÙÊÄÏ� ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ´ÇÒkÅ

ÓÇÒkÍÄ�
ªÓÕÓ�ÓÇÒ�Æ��ÓÂÍÞÌÊÅ�ÃÐÍÏ�ÆÐÍÞÅÂÅ�×�ÒÄ��³ÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ×�Ï�ÕÕÒÄ�

ßÒÅÏÆÌ�Ã��ÆÍ�ÔÐÅÔÏÄ�
���x�´ÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÂÍÞÆÄ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�ÓÕÒÄ�
´ÇÆÏ�����Æ��ÄÒ�Æ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�³ÂÍÞÌÏÆ�ÙÊÅÏ��ÕÓÏÆ�ÙÊÅÏ�ßÏ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÏÂ��ÔÇÆÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~Ó�

ÏÂ��¬ÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÎÃ�ßÏ"

·ÂÒ�Ó�ÌkÓ�ÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���´ÇÆÏ�pÂÍÊÍÞáÓ�ÔÕÓÍØÂÆ�Ã��×�ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä�Æ�Ã��ÓÏ�¥ÇÒÂÉÊÏ

ÅÊÆÅ��ÂÉÒÕÒ�Ð~�ØÂÒ�ÌkÒ�Æ�ÊÒÄ��� �ªÓÕÓ�Ð~�ØÂÓ��ÂÒÂÆ��ÂÉÒ�ÊÚÌ×Í��
����������������������������������������������������������


�°~ÆÂÏ�ßÌÏ�ÃÊÙÅÔ�¥ÂÆÂÒÇÏ�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��
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ÆÂÍÂ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�Ò�ßÉÍÅÆÓÏ���ÒÌ�×ÐÔÏÂ�ÏÇÅ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÆ�×ÂÒ�Ä��¬ÇÓ�
Å�Ó�ÂÄÏ�ÔÇÒ�×ÕÄØÏ�ÕÅÂ��ÙÊÒÎ�ÏkØÌÏ�Ã����Æ���ÎÔÏ�Ã��ÆÅ�ÅÇÒÔ�ÃÊÚ
Ìk� ÐÒÚÂÆÅ� ×ÂÆÝÏ� Ì�ÏÆ�Æ� Ã��ÒÚÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �!�´ÇÒ� ÌkÏ� ªÓÕÓÊÅ
kÉ�Æ��ÂÉÒ�ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ��ÎÕ�ÆÕ��ÂÒÂÆ�×��ÌÒÄ�
x� ¦ÇÇÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ¬�ÄkÏ� ªÓÕÓ�� ÏÂÏÂÓ� àÏ� ÙÂÎÆ� ÌÇÒÅÔ�Ä"� £ÕËÏ

ÃÐÍÔ×Â��ÃÊÙ��ÏÂÎÂÅ�ÉÐÄÂ�
�"�ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ��ßÏ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒ�ÅÊr�ÉÂÌÓÏ�ÕÙÒÂÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ

ªÓÕÓÔ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr��¬ÇÓÅ�Æ�Ìr�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�ßÉÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÏkÏ���ÂÒ�Ì�ÍÊÏÞ�ØÇÄ�Ò�ÌkÍ�Æ��Ã�Ò�ÏÆ�ÓÕÕÍ�Ä�ÙÊÅÏ
ÔÇÒ�ÌkÏ�ØÇÄ�Ï�×ÂÎ×ÍÂÆ�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ�Ì��ÅÆ�Æ�� ßrÅÐ��ÂÉÒÔ� ÉÕÍÂÆ
ËÐÄr�ÐÆÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ�Ó�
x�¹ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�´kÎÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÄ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÆÐÔÒ�ÆÂÍÂ�×ÂÒ

Ó�ÌkÓÏ�ÐÒÓÏ�Ã��r�����ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ËÐÒÂÍ�ÕÅÂ�ÅkÏ��ÂÉÒÕÒ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ�ÃÊÙ��ËÐÄÕÍ�ÅÊr�ßÒÄ�����´ÇÏÆ�ÕÕÍÝÏ�ÔÂÚÕÆ�ÊÌ�ÆÂÍÂ��Â×ÂÓ�ÊÆÚÍr
ËÐÄr��ÃÐÍÄ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ��Â×ÂÓ�ÆÐÔÒ�ÐÒ×�É�Ä�ÓÕÒÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�É�Ä
�ÅÄ�����·ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�kÍÆ���Æ���Â×ÂÓ�ÆÐÔÒ�ÐÒ×ÍÂ���Â×ÂÓ�ÅÇÏÔÌÏ
ÙÂÅÙÎ� ßÒÅ� ÆÇÇÒ�Ó� Åkk��Æ�� ÏÕÕÒÊÏ� ÕÓÏÆ� ÕÏÂÆ� ÙÊÄr� ÐÆØ×ÂÄ�� ���pÂ×Â
×�ÒkÍÓÏ�ÕÍÓ�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÅ�kÉ�Æ��ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÎÔÏÆ�ÃÐÍÏ�ßÒÅÏÆÌ�×ÐÔÏ
ÃÐÍ�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÔ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ������ÎÔÏ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ�×��
Í�×�Ò�ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆÓÏ�ÌkkÅ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�×ÕÄØ�×ÕÏÒÔÂ�ÂÏ�ßÒkÍ�Õ×ÂÔÂ�ÓÕÕÓÊÏÞ�kÉÙÌ�Æ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÓkÒÆÄ�� ���´ÇÒ�ÌkÏ�á�r�ßÆÅÓÊÏÞ� kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÏÂÂÆÌ� �ÎÔÏÆ�ÌÇÍr��ÅÄ�
� �¥ÇÒÂÉÊÏ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÊÏ�ØÕÅ��ÎÔÏ�ÊÌ�Ò�����Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÏÂ��ÂÉÒÂÓ
ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄ�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��×�Òk�ÕÓÙÄ���!��"�·ÂÒ
Ó�ÌkÓÆ�Ó�ÓÕÍÆÓÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÕÒÄ�
x� ¥ÇÒkÒÏ� ×�Ò�� £ÕÒ×Ï� ÙÂÎÆ�à� ÌÇÓÊÏÞ� �ÎÔÏÆ� ÌÇÍr� �Å�� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�×�Òk��Å�Æ��ÔÇÒ�ÌkkÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�ËÐÄÕÍÄ�
´ÇÒ� ÌkÏ�ËÐÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÐÔÏÂ� �ÎÔÏÆ�ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏÆ�à� ÌÇÓÊÏÞ

ÌÇÍÄ�

ÁÊÒÊÏ�ÌkkÌÊÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï��¥ÇÎÔ��ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓ� ×�Òk� ÊÒ×Í��� ´ÇÒkÅ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÔÐÓÄ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÌkÍ�Ä�����·ÕÒÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÁÊÒ�ÅÊÆÅ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ
Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ��ÅÇÒkÒÎ�ÊÒÊÔ�ÅÊ��Æ�ÓÕÒÄ�����´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ�
ÐÒ��ÂÏØ×Ï�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÔÂ�ÌkkÌÏ��~ÅÒ×ÊÏ��ÎÏ��ÒÅÏÆ�Ã��r��ªÓÕÓÊÅ
ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ���ÒÏÞ�ÏÊÒÅÍÆÄ�����¯ÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�ØÕÓÏ��ÂÒÆÅ�ÅÇÎ�Ò�ÅÇÎÔÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ßÎÙÏÒÔ
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ØÕÅ�Î�~Å�Ï��ÅÓÎÏ��ÉÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÎÙ�ÔÇÒkÅ�ßÆÅ�r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�����¬k�
kÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÕÒ�ÂÒÆÂÓÏÞ���ÒÆ�Æ��´ÇÒkÏ��×ÕÄØÏÆ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÒÄ��´ÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ØÕÓÏÞ��ÂÒÆÅÂÏ�ÕÕÒÄ�

���x�¬ÇÏ�¯ÂÎÂÅ��ÂÒÂÒÏ�Ì�ÏÆ�Ä"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ��¸Õ�ÂÒ���£Ê
Ì�ÏÆ�ÓÏ�ÕÅÂÄ��ÅÊØ×�Ä��´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x� £ÂÅÚ�� ´ÂÏÂ� ßÒÅÏÆ� ÆÂÍÂ� �ÎÔÏ� Ã��Ï��� ¸Õ�ÂÒ� ßÏÆ�ÔÇÏÆ�ÓÏÞ

ÚÂ×r�Æ�ÄÒr�Ï��
���x�¯ÇÅ� ÌkÏ�¯ÂÏÕÒ� �ÂÒÂÒÏ� ÌkÒÄ�� ÔÇÅ�Æ�¯ÂÏÂÓ� ÌkÙÏ� �ÂÒÓÊÏÞ

£Ê�ÎÇÆÆÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� �´ÊÊÅ×Í��ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÎÔÏÆ�ÃÊË�Ï�ÎÇÆkÍÍÅÐ�Ã��r�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÏ

kÉ�Æ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ�ÙÊÙÒ�Æ�ÕÏÄ��°ÍÏ��ÎÔÏ���ÎÏ�ÔÇÒ
á�r�ªÓÕÓÔ��ÂÒÂÒÏ�ÌkÒ�Æ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅÓ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ���!�´ÊÊÅ×Í�
ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�¬kkÌÏ�ÎÊÏÞ��¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ßÆÅ�Ä��¢ÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�ËÐÄ�
�"�ªÓÕÓ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ� ÕÅÂ� Ã��ÔÍ� ÁÊÒ� ÅÊÆÅ� ×ÕÒÍÝÏ� ÔÐÍ�ÂÙÕÒ

ÅÇÒÔ�ÓÏÞ�ßÍÙ�ÊÒ�Æ�
x�¹ÊÏÊ�ÌkkÌÏÙÏ��~ÅÒr�ÐÆÄ��£ÂÅÚÊÅ�ÃÊÙ��kkÎkÍ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÁÊÒÆ�
x�£ÊÙ�����ÊÔÌ��ÃÐÍÄ�ÌkkÌÏÙÏ�ßÆÅ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ÁÊÒÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÊÒÙÌ�Æ��ªÓÕÓ�Ìk�Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ��ÉÕÅ�±�ÔÒÍ���«Ð×ÂÏ�

ÍÂ�� ÁÌÐÄÍÂ� ÃÐÍÏ� ÌkkÌÏ�� ßÌ�ßØÌÍ�� ÅÇÒ� ÆÐÔÒ� ÐÒÄ�� ����ÎÔÏ� ÌkkÌÏ
�~ÅÒr�ÐÆÄ�ÅÊ��Æ�ÐÒÌÒÂÆ�ÕÕÍáÆ�Ã��Ø×�Ä�
x�£ÊÙ��ÕÕÍÞÔÏ��ßÏ�ÌkkÌÏ��~ÅÒÓÏ�ÕÅÂ��ÉÕÅ�ÕÏÔr�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊr

ªÓÕÓ� ÌÇÍÄ�� ���¸Õ�ÂÒ� ´ÇÒkÏ�� kÅÆ� ÊÏ�ÍÆØ×�Ä�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ
ÌkkÌÊÅ��~ÅÒÓÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÌkkÌÊÅ��ÂÒÂÓÏÞ�ÂÄÂÆ�
x�¬kkÌÏ��ÃÐÓ��x�ÅÊÄ�
���¬kkÌÏ��ØÐÅØÆÏÞ�ÓkÎÓÏ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÃÐÓÄ��ªÓÕÓ�
x�¬kkÌÏÆ�×ÐÔ��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
���¿Ì�ßØÌÏÞ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒÄ��ÉÕÅ�ªÓÕÓ�
x�¸ÕÅ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊr�ÉÂÌÄ�

¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ØÕÅÍÕÍÂÆ��ÔÇÆÏÆ�ØÕÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�
ÆÊÅ��ÂÒ�r�Ì��×�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÅÇÎ�ßÆÅ�×�ÌkÙ�ÃÐÍÏ�ËÐÓ��ÅÄ����¦��

Ì�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÏÐÎ�ÕÎÚr�ÔÂÒ×Â×ÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ
ÅÇÎÔ���ÎÔÊÅ�ßÆÅ�×ÊÏ�Ô�Í��ÊÍÅ�Ä�

��x�·ÂÂÍ�Æ�àÎ�ÃÊÙ��ÂÄÔÏ��ÔÂËÅÙÏ��Ôk~ÅÒØÅÙÏ���ÆÎÅÙÏ��Î�~ÅÏÙÏ�
ÓÐÍÞÆÅ� ×ÕÄØÙÏ�ÃÊÙ�� ÂÄÔÏ�� ��ÁÎÂÒÂÏ� ÅÇÒÔ� ÐÒÄ� ÙÊÅÏ� ×ÐÔÏÂÓ� �ÂÒÔÍ
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ÔÇÏÆ�Ï�kÍÆÔÏ����¬ÇÎÒ��ÎÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÓ�ÐÒÕÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÙ
ËÐÄ×ÍÂÒÏ��Ì�ÍÊÏ�ÔÂÄÅÔ�ÏÂÂÍÆÓÏ�ÚÐÒÂ�ÊÏÞ�ÓÂrÂÆ��ÂÒÔÏ��´ÇÒ�ÔÇÎÆÅ
ÔÇÆÏ��ÅÇÎÊÏ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍr��ÂÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�

��´ÊÊÅ�Æ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ßÒÅr�ËÐÄÂÆ��³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ�
×Âr��ÌÇÓÅ��ÎÔÊÅ�ÆÇÍÅkÆ�Ï�ßÆÅ�r�ËÐÄÓÎÏ�

·ÇÒÐÆÝÏ�kkÎÍ�Ï

 �¿Ï� ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ� ÔÕÓÌ� É�~Å� pÂÍÊÍÞáÏ� ·ÇÒÐÆ� ÅÊÆÅ� �ÂÒÆÂÙÆ
ÙÊÅÏ�ÌkÒÄ��·ÇÒÐÆ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�à� Õ×ÂÍ×ÂÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��Ä�
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�É�~Å�ÓÐ~ÓÅÆÄ��©�ÒÎÏÞ�´ÇÒkÅ
kÌÓÏ�«Ð×ÂÏ��ÎÆÒÄ�ÅÊr��!�É�ÒÎÏÞ�x�¿ÍÞá�ÊÒr�ÅÊÄ��É�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ
ÌÇÉ�~Ì���ÍÆ�Ù��ÎÆÒr�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ��"�·ÇÒÐÆ�
x�«Ð×ÂÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ�ÃÊ�×��ÙÍ��×ÂÒ�ÕÍÍÂÄ��ªÊÎ�É�~Å�ÌÇÏ��ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÏÂÏÆ�ÓÐ~ÓÅÆÂÆ�Ã��ÆÅ�ÃÐÍ×Ä"�x�ÅÊ��Æ��ªÓÕÓÊÅ�kÉ×�ÂÒ��×��Ä�

´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ×�Òr� ÊÒ�Æ�� ØÕÅ� ÌkØ�ÓÏ� ÌÇÒÅ�Ï� ªÓÕÓÔ� ÌÇÍr
�ÅÄ��´ÇÆÏÊÅ�ÆÂ×ÕÍÂÆ��ªÓÕÓ�£ÇÔÓ�Æ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÂ���Ò�Ã��ÓÏ�ÏÇÅ�ßrÅÐ
�ÂÉÒÕÒ�ÌkÒ�Æ�ÊÒÄ�� ����ÎÔÏ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÎÇÆ�Æ��´ÇÒkÅ�ÆÂ×Ø×ÂÄ��ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÍ��ÎÇÏÆÍ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ��ßÆÅ�×�ÌÇÒÅÔ���ÎÔÊÅ
ßÆÅ�Ä������ÆÒ�ÙÊÍ�Æ�ÐÒÂ�ÃÐÍr�ËÐÄÍÂ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´Ç�
ÒkÏkÒ�ÊÒ�Æ�
x�¿Ï��ÎÔÊÅ���ÒÌ�×ÐÔÆÂÒ�ÃÐÍÏ�ÓÇÍ�Æ�Ò�ËÐÄÕÍÔÏ��´ÇÆÏ�ÃÊË�

Æ�Ï�×ÐÏ×��ÂÉÒ�ÃÐÍÏ�ÕÕ×�×ÐÔ�ÐÍr�ÂÄÔ×Â��£ÊÆÏ�ßrÅÐ��ÂÉÒÔ�Ã���
Ï�ÍÎ��x�ÅÊÄ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�´ÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ßÆÏÆ�×ÐÔ��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
·�ÒkÆÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍÄ�
x�®ÂÏÂÆ�ÔÂÄ×Ï��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ×Ï�ÉÂ�ÓÏ�Ã��Ï���«ÐÄÂÆ�ØÕÅ�ßÏ

�ÎÔÏÆ�×ÐÔ�×ÕÍÆr�ÂÄ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊÄ�
���´ÇÏÆ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��ÉÕÅ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�¿Ï��ÎÔÊÅ�ËÊÍ�r�ÂÄÂÆ��Ô�Ä�Æ�Ò��ÂÉÒÔ�ÓÕÕÍ�ÔÏ��x�ÅÊÄ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇÄ��¸Õ�ÂÒ�ÔÊÊÅ�Æ�ÓÕÕØ×ÂÄ��������ªÓÕÓ

ÔÂÄÏ��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÉÂ�Ó�ÂÄÂÆ��ÔÇ~ÅÒ�×�Í���Æ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅÄ�
´ÊÊÅÙÌ�Æ� �ÆÎÅÊÅ� �~Å��~Å�Ò� ×Õ�ÍÄ�� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� ×ÐÔ� �ÅÄ�
ÔÇÆÏ��ÎÔÏÆ�ÔkÅ�Ä��� �¸Õ�ÂÒ�×ÐÔÝÏÞ�ÊÆ�Æ�ØÂÆÄ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ
kÍÆÓÏ�×ÐÔÝÏÞ�ØÕÅÍÕÍ×ÍÂ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÂÄ�ÆkkÒ~�ÃÐÍÄ�
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±�ÔÒÊÏ�ÊÍÆÏÞ�ÌÇÍÓÏÞ

�!�¯ÇÅ� Æ�Ìr� ªÓÕÓ� �ÂÏØÂÒÏ� ÉÂÍÞÄÒrÂÍÂ�� ³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ´ÇÒkÏÍ�
Ã��Í���´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓÏ�
x��ÎÔÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�´ÇÆÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�©�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏÆ�ÔÐÐÍÏÂ��É�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ

¿ÍÞá� ÅÊÏ��� É�ÒÎÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÊÌ� ÌÇÉ�Ï�� Ã��ÓÏ� ��ÍÆ�Ù� ÐÆÂ� �ÎÆÒr
ÅÊr�ÌÇÍÏ��

���x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏÆ�ÔÐÐÍÈÂÏÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
±�ÔÒ�
x�´Â�£ÕÒ×ÏÂ�·ÒÊÓÔÐÓ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆr�ÌÇÍÓÏÞ

���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ� £ÊËÊÏÎ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� Ô�ÒkØ� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔÏ� ÅÊr
ÓÂÅÍÄ�����Æ�Ì�Æ�ÏÇÎr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÌÇÓÅ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä��¯ÂÎÂÅ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ��Â×�ÅÇÍ�

~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ����Ír�Ì��×��£Ê��ÎÏ�ÓÏ�×Â�Ø×�É�ÄÔ�Ä�
ÉÕÅ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ��ÎÆÒ×Ä�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ØÕÅ��ÎÔÏÆ�
x� ¬ÇÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÆÂ××ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÏ� kÍÆ�r�� �ÆÒ

ÃÐÍ�Ï�ÌÊÒÓ�ÂÄÂÆ��£ÊËÎ�ÆÂ×ÔÏ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï
×ÂÒÓ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� ÔÇÒkÅ�Ï� ÅÇÇ×�� ÃÐÍÄ�®ÊÏÊ� Ô�Í�� �Î�Ï� �ÅÓÏ� ÌkÏ
�Î�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×�����¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Å�ßÉÍr�ÂÄ×ÍÂ��ÉÕÅ�ÓÇÆ�
ÌÍ�Ï�kÒ�×Í��ßÓ�ÅÊr��Î�Ï�ÅÇÇ×Í���áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÔÇÒ�ÌkkÏÆ�Ã��×ÎÃ"
���¬ÇÏ� ¯ÂÏÂÓ� ÃÐÍÏ� ®ÊÏÊ� kÅÎkÆ�Ó� ÊÙ×Í��� ÔÇÒkÏ�Ó� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÃÐÍÏ� ¿ØÌÊÏ� ÔÕÕÒÎrÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÔÕÕÒÎrÆ� ÊÒÓÏ� ¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ�ÙÊÅÏ�ÊÙ×��� �£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��°ÆÂ�ßÏÆ� ÉÐÅÓrÂÓÏ
ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÅ�ßÓ�kÉÔÍ��~ÅÒÚÅÐ��x�ÅÊr
É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�×kÄÒÍ�Ï

�!�¸ÕÅ� ßÏkÅ� ÌÇÍÓÏ� ×��Ï� Ï��ÎÏ� ×ÐÏÅ� kÍk� ÆÂÄÄ��ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÅ�
«Ð×ÂÏÝÅ�ÃÐÍÏ�ÁÌÐÄÊÅ�ÆÂ×ÕÍÂÆ��ÕÕÍÝÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ��ÂÒÄ�
�"�©ÂÍÞÄÒrÂÓÏ�ØÂÅÔ�´ÇÒkÏ��ÙÊÒ�ÏÞ�ÅÇÏÔÌÏ�Ð~ÆÂÒÂÆ��×ÕÄØÏÞ�Ø���
��Æ��Ø�ÌÍÍ�ÏÍ���ÆÍ�Ò�ÅÊÍÄÌÄ��������´ÇÒkÏÍ��×ÐËÒ�ÌkÏ�ÌkkÏÆØ×�Ä�
´ÇÆÏ� x�®ÐÚÇ�¿ÍÞá� ×ÐËÒ� Ã��r�� ´ÇÆÏ� ÊÌ� ÅÇÒÍ�Ò� ÂÓr� ÅÊÍÄÌ�Æ



­µ¬¢���

���

Ã��Ä��®ÐÚÇ� ¿ÍÞá� ×ÐËÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÃÐÍ×�ªÓÕÓÊÏ� kÌÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍÄ�� ´ÇÒkÏ�� kÌÍ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍ� ÌkØ�×�� ���±�ÔÒ� kkÒÎkÆÍ���Ï� kÒÅ�
Í�Æ��Ï��ÒÔ�Ï�ÆÊÊÍÅÆ�Æ�ÕÏÔr�ÐÆÄ��¥ÇÏÔÌÏ�ÓÇÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÕÒÎ�
rÊÏ� ÅÇÒÍ�ÅÇÅ�ÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÏÍ�� ÉÐÅÓrÂÓÏ� ×ÐËÒ� ÉÂÍÕ� ÌkkÅ� ÔÇÆÏ
kÉØ×�Ä�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ���Æ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���±�ÔÒ�
x�£ÂÅÚ��ßÏÆ�ËÊÒ�Ó�Ï��pÕÒÄÏ�ÓÇÅ�Ô�ÄÊË��ÏÇÅÏÞ�¹ÂÎÆ��×ÐËÒÆÅÙÏÞ

®ÐÚÇÆ���ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�¿ÍÞáÆ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ØÂÅÔ�±�ÔÒ�ßÄÒ�Ï�à�ÌÇÍr�×�Ï�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�����±�ÔÒ�kÅ�Ï

ÙÊÍ���Æ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ��ÅÇÏÔÌÏ�kkÍÏ�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃkÒÌÄ��±�ÔÒ�
«Ð×ÂÏ��ÁÌÐÄ��ÕÒÄÏ�kkÍÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä�� ���ikÍÏ
ÉÂÂÅÂÓ���¿Ï�®ÊÏÊ�¬�ÄkÏ��£Ê�ßÏkÅ�ÐÏØ�ËÊÍ�r�ÂÄÄ��¿ÏkÏ��kÅÊÏÞ
ÓÐ~ÓÔÏ�� ÅÊÓÏ� ÆÕÏ� ÓÐ~ÓÅÆÄ�����´ÇÒ� ÆÕÏ� ÔÂÅÙÅ� ÃÐÍ×ÍÂ��ªÓÕÓ� ÓÂÂÌ
ÌÇÄ�ÒÏ��ÂÏØÂÒÏ� kÍÆÄ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ßÏkÅ�ÏÕÕ�ÂÆ�� kÉÓÏ�àÎÂÏ� ÔÇÒ
ØÂÅÔ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ�Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

� �®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×Í���ªÓÕÓÊÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ
ÔÐÓÄ���!�¥ÇÏÔÌÏ�ÐÍÏÂ�ÆÕÏÆ�Ã��ÓÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ�×��ÌÒÄ�
x�£ÂÅÚ��£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÎÊÏÊ�Ì�Äk�Î�×�Í��ÊÔ��´ÇÒ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï

Ì�Äk�Î�� �"�¯ÇÅ�×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÔÇÒkÅ� ßÉÍÏ���¬�ÄkÎ� ÅÇÏÔÌÏ�ÎÕ� ÆÕÕ�
�ÂÒ�×��ÌÒÏ���ºkÒkÓÏÞ�ÔÂÔÂÆ��ÂÎÏÂÓÏÞ�Ì��ÓÏ��ÂÒÏÂ��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ
Ì�Äk�Î� ÉÐÄÂ�ÂÆ� kÍÆ�r�×Ú�� ���£Ê� ¹ÊÏÊ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� ÔÇÒ� ×ÂÒ
Ó�ÌkÓÏÆ� É�ÒÍÅ� ÃÐÍr�Ì��ÔÏ� ÅÊr�ßÒ�Æ� ÓÕÒÍÂÄ�� ÉÕÅ� ÔÇÆÏ�àÎ�ÌÇr
ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

���x�Á�ÓÏ�ÊÔÌÍ�ÕÅÂ��ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓÄÔ��¬ÇÆk�ÌkÒÔÍ�£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�Ã���
��Æ�ÔÇÓ×ÎÃ"�¬�Äk��Ï�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¬�ÄkÏ���ÒÆr�ËÐÄ×ÍÂ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÔÇÒ�Ì�ÄkÅ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�×ÂáÆ��Ì��
ÄkÏ�� �ÂÒ� Ì�ÍÊÏ�ÚkÒkÓÏ� ÔÂÔÄ�� ©ÕÅ�ªÓÕÓ� ÔÇÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÊÅ� ×�Òr
Ì��r� �ÂÒÂÆ�� Ì�ÄkÅ� ßÆÅ�r�� ßØÌÊÏÏÞ� �ÂÒÔÏÞ� �ÅÄ�� ��DÈF�¸ÕÅ� �ÎÔÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÏÆ�ÃÐÍÏ�ÔÕÕÒÎrÆ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÄÔÂÆ���ÍÆr�ÌÇÍÓÏÞ

��DÉF�¸Õ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ�kkÍÆ��ÄÒÓÏ�ØÂÅÍÂ�´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
���x�°ÏÞÅÂÏ��Å�Æ��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬��

ÄkÅ�� �ÎÔÏ�� �ÂÒÔ� �Å×�� x� ÅÊÄ�� ���©ÕÅ� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� à� ÌÇÍr�×ÊÏÞ
ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�kÅÎkÆÊÏ�ÙÊÏÒÏÞ�ÔÇÆÏ�Ó�ÏÕÕÅÆÓÏ�Ã��r�
©ÕÅ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÓÕÒ×ÂÓ�ÔÇÆÏ���Ø×�Ä�
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¬ÇÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒÄ"

���¯ÇÅ� Æ�Ìr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÆÕÏÆ�ÌÇÏÞ� ÔÇÆÏ�Ó� ×ÂÎÅÊÏ� ÂÍÆÒ� ÃÐÍ×"
ÅÊ×�ÉkÔÌÍÆ�Ï�ÃÐÍÄ��� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×ÂÅ�ÎÇÆ�Æ��ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ�ÔÇÄÒ�Æ�
��Ò�Ï�ÉÐÅÓÂÄ�

�!�x�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�� Ô�Í��ÊÊÎ�ÃÊÙÌÏ� kÒÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÓÏÞ�¯ÂÎÂÅ
ÐÒÕÍr�ÂÄ×��¯ÂÎÂÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÆÅÊÏÞ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÐÒÕÍ×�
´ÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ×ÂÎÅÊÏ� ÃÊÙÌÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� ÂÍÆÒ� ÃÐÍ×�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

´ÂÆÏÍÂ�Ó�Òk�ßÓ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÔÂÆÏÍÂ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍ×

�"�x�£ÂÅÚ�� £ÊÆÏ� ´ÂÏÂ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r�ÓÏ� Ìk
kÉÍ�ÄÊÆÏ��ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�×�Ò�Æ�ÉÐÅÓÂÍÂÄÊÆÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÎÂÆ�
ÏÍÂ�ËÐÄ×Ú��x�ÅÊr�«Ð×ÂÏ�ÌÇÍÄ�

���x�£ÊÙ��×�ÒÔÏ��´ÂÆÏÍÂ�Ó�Òk�ßÓ�Ã��ÓÏÞ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�

ºÂÎÂÒÞáÏ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ

���ªÓÕÓÊÅ�×�Òk�ÔÇ~ÅÒ�ÔÂÍ���ÆÍr�ËÐÄ×�ØÂÅ�ÊÒ×Í���´ÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎ
ÔÂÍ� ÐÆ×ÂÒ� ÚÊÊÆÄ�� ���ªÓÕÓ� ÔkÒkÍ�Æ� ßÍÙÏÒ�Ï� ÊÍÅ�Ä�� ÔÇÆÏ�ºÂÎÂ�
ÒÞáÏ��ÂÉÒÊÏ�ÏÇÅ�×ÐÔÏÆ�ÐÒÂÆ��´ÇÒkÅ�ÊÒÔÍ�ØÕÅ�àÎÊÏÞ�ßÌÍ�Æ�ÃÇÍÆÄ�
���©ÕÅ�ÔÇÒ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍÓÏ�ÕÅÂ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���´ÇÒ
§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÏÞ�ÎÇÆÅÆÄ�����ÁÌÐÄ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�ÅÊÆÅ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ßÏkÅ�kÉÓÏ��×��Ï�×ÐÒÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��®ÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÍ��ÂÒÂÆ�ßÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÔ×�

ÅÊr� ÓÇÆr�ÏÔ"� x� ÅÊÄ�� ���©ÕÅ� ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ� ßÒÅr� ×�Í���Æ� ×�ÒÄ�
���´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×Í�Ï

� �´ÇÆÏÊÅ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂ�ÉÕÕÒÏÞ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÏÊÅ�ÂÍÞÆ�ßÓ�ËÐÄÄÙÏ�ÃÊ�ÆÂ×r�ËÐÄ×ÆÂÏ�ÃÇÍÎÃ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� ¢ÒÂÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏkÌÔ��� ÚÐÄÕÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kkÒÔ��� ¯ÂÏÆ�� ¬kÎÏÊ

¬�ÄkÏÆ��ÔÐÍ�Â�ÂÏ�Ô�Är�ÂÎÒ×��ÂÉÒ�ÕÅÂ�
�"�´ÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×��x�ÅÊÄ�
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©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÂÏÆ� ÅÇÒkÒÏ� ×�Ò�Æ�� �~ÅÒÓÏ� ßØÌ�Ï� ÐÒÚÂ×� É�Ä

�ÅÊÔ��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
x�iÌÓÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÓÏ�Ìkk��Ï�ÐÒÚÂÔ×Â��ÙÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�¯ÂÏÍÂ

ËÐÄÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ÆÇÍÅÒkÍ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���¦�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�
x�£Ê�´ÂÏÊÅ�ÆÂ×ÏÂÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÕÅ�ÔkÒkÍ�Æ�ÏÂÏÆ�ÅÇÒ�ÃkÍÔ���Ï

ÎÇÏÆÍr��ÂÒ×�ØÂÅ��ÅÔÏ��x�ÅÊÄ�
���x�¢ÏÆÓ×�Ã�Òr���Æ��ÂÒÆÂÒÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�×�Í���Æ�Ã��ÆÅ�ÌkÏ�£ÕÒ�

×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÆÂÍÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�ÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ªÓÕÓ� Æ�Ì�Æ� ÆÂÍÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� Úkkr
ÂÄÂÆ��×ÐÚÂÆÂÒ�£ÊË�ÓÏ��ÎÏ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÆÏ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÐÒÂÆ�

ªÓÕÓ�ËÐÄ×��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄ×�É�ÄÔ��Ã��r����´ÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�·ÕÒÂ×�ÕÒ�Ø�ÆÂÍÂ��Ì�ÆÍÎÚÙÏÒ�ÃÂ���µÒ�ÓÏ�ÕÒ�Ø�×ÕÒÂ×�Ì�ÆÍÎ�

ÚÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ô×��ÅÊr�×ÂÆÍ�ÏÂ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
��x�«ÐÄÔÏ��·�Í�ÔÏ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÍÏ�ÙÐÏÎÕÆÝÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×�×ÕÒ��

ÆÝÅ�ÊÍÅ�r�ÓÏ�ÎÇÔ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä����¬ÇÔÙ�Ï��Ôk~ÅÒØÅ�Ï��ÓÇÍ×�ÃÕÒÚÎ�
ÅÂÏ� ÃÊÙ�� ÂÄÔÏ�� ©ÕÕÒÂÏ� ×ÂÒ�ÓÏ� �ÎÔÏÍ�� ÃÊÙ�� ÎÇÏÆÍÔÏ�� ��¬kkÏ�
ÅÇÒÔ�ÐÒÏ� ÔkÒkÍ�Æ�� �´ÂÏÂ� ÅÇÒ� ÃkÍÔÏ� ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ� Ã��Ô×����x� ÅÊr
ÌÇÍÔÏ����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÅÇÒÔ�ßÄÔ��ÌkÏ�Ã��×Í���ßÄ�ÔÇÒkÏÆ��ÅÅÆ×��ÌÇÎÒ�ßÄ
ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ� Ã��ÔÏ�� ÅÊÓÏÔÏ� ÔÂÆÏÕÒ� ×�Òk� ÊÒ×��  �´ÇÒ
ÅÇÒÔ� ÅÊÊÙÍÔÏ���ÅÓÏ� ×ÐÔÝÏÞ� ÊÆÔÏ�� ÕÕÔÏ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� Ì�ÆÍÎÚÙ
ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ÂÚÊÏÞ�ßÆÍ×�É�ÄÔ���¥ÇÒ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÓÐÍáÆ�ÃÊÙ�
ËÐÄÔÏ��!�´ÂÏÂ�ÊÒÓÏ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÐÔÏÆ�ÔÂÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÌkÏ�ÐÒÕÍ×�
ÍÂ�� �ÅÓÏ� ×ÐÔÝÏÞ� ÕÕÔÏ�� "�´ÇÏÆ� ÅÇÎÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�ÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ
ÔÂÆÏÕÒ���ÒÆÄ�ÅÊr�ÌÇÍÔÏ�����¬ÇÎÒ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÐÔÏÆ�ÔÂÆÏÊÅ� ÅÇ�
ÒkÒÏ�ÌkÏ�ßÓ�ÐÒÕÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�×ÐÔÏÂ�ÕÕÍÞÏØÓÂÒ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ������®ÂÏÂ
ÔÂÄÅÔ�ÏÂÂÍÆÓÏ�ÔÂÏÂ�×ÐÔÏÂ�ÚÐÒÂ�ÊÔÏ�ÃÊÆÏ�ÓÂrÂÆ��ÔÂÆÏÆ�×�Òk��Å�
Ù�Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÎÇÆÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ��ÒÆÄ��� ÅÊr� ÌÇÍÔÏ�
���£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÇÒ� �ÆÒ� ³ÐÆÐÎ� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÆÐÒ� ÔÇÒ� ×ÐÔÏÆ
ÃÐÍ×�� ���·ÐÒÂÉÊÏÂ� �ÎÔÏ�� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� £ÇÔÓ�ÆÊÏ� �ÎÔÏ�� ÃÂÓÍ
ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��´ÂÏÂÆ�ÕÙÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ��Ä�ÒØÓ�´ÊÒÊÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ
³ÊÆÐÏÂ��ÎÔÏ�kÉÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÌÇÉ�Ï����×ÂÒ�×ÕÄØ��ÎÓ�Æ��ÔÐÍ�Â�
ÆÂÏ�kÎÓ�ØÂØÂÆ��ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�×�ÃÊÍ������´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�©ÂÒ�ÊÏ
�ÆÒÔ�´ÊÒ�Ó�ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏÂÓ�ÆÐÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÕ�ÃÐÍ×�����¹Ê��¬ÂÑÇÒÏÂÎ�

��
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ÙÂÎÂÅ� ÔÇ~ÅÒÔ� �ÒÅ×� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÙÊ"�µÅÂ�� ÙÊ� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� ÔÕÓ×ÊÙ�
���´ÂÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÙÊÅÏ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÃÐÍÄ�ÔÂÆÏÊÅ��ÐÍÓÏÞ
¯ÂÎÂÅ��ÐÍÏÂ��¯ÂÎÂÅ��ÐÍÓÏ�ÌkÏ�¯ÂÎÂÅ�ÊÍÅ�ÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ��ÐÍÏÂ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¦ÂÍÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×�Òk�ÊÒÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

� �¦ÂÍÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÂËÒÍÂÆ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒØ×�Ä�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÌÇÍÄ�� x� ÎÂÆÏÊÅ� ´ÂÏÂ� ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó

É�ÒÍÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÙÊÅÏ�ÎÂÏÂ�kÅÆ�ÐÒÏÂ�
�!�ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� £Ê� ßÒÍÅÊÅ� kÉÍ�Ä�� ´ÇÒ� Ø�ÌÍÍ�Ï� ÎÇÔ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÕÏÍÂ�� �"�£ÊËÆ�Ï

×ÐÒÍÔÂÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â�ÃÐÍÏ�ÙÊÎ�×ÐÒ×Â�ÊÚÌ×���Ú�ÔÏ��ÙÊÆÍÊÅ
ÆÂÂr�ÆÊÊÍ×�ËÐÓ�£Ê�ÔÂÆÏÆ��ÅÄ�����©ÕÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÔÂÆÏÂ�ÎÇÆ�ÏÆ�ÐÒ�
rÂÏÂ�ÅÊr�ÃÂËÒÍ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÂÆÏÂ�ÏÇÒÆ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÊÙ�Ô��ÅÊr�ÃÂËÒÍÔÏ�

ªÓÕÓÊÏ�ÃÂËÒ

���ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒÊÏ�¿ÉÏ��¢ÂÄ�®ÊÏÞ��£Ê�´ÂÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅ�

r�Ï�Ä��´Â�ßÏkÅ�ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ��ÓÕÒ�ÕÍÞÔÂ��ÎÔÏ�Ó�ÏÕÕ�ÂÆ��ßÅÍ�ÃÊÙÌ�
ÆkÆÔ�ÓÇÌr�Ø��Í�kÔ��¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ØÕÅ�ßÏkÏÆ�´ÂÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÆÕÒÏÂ
ÏÊÍÙ�kÉÅÆr�Ï������´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÎ�ØÕÅÊÏÞ�¯ÂÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä��¿ØÌ�Ó�ÆÂ�
ÄÕ�¬�ÄkÅ� ÌÇÏ� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��¬�ÄkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�¿ØÌ
ÌÇÏ�ÃÐÍÆÅÊÅ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��£ÐÍÄ�¬�ÄkÏ�¿ØÌÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ìk�
kÏÆ�ÎÇÆkÍ×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÔÇÒÏÞ�¿ØÌÊÅ�ÎÇÆÏ��

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍ� ×�Í���Æ�� ÚÊÚÍ~
ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÏÂ�kÉÓÏ�àÎÊÅ�kÉÓÏ�ÏkÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ�

r�Ï�Ä�� ÌÇÓÅ� ��ÍÆ�ÙÏÒ�� ÌÇÓÅ� ×ÂÂÆÕÆ� ÔÂÏÂ� kÉÓÏ� ØÕÅ�àÎÊÅ� kÉ×�Ò
ÓÇÆÍ��� ÉÕÅ� kÉÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÂÏÂ� ÓÐ~ÓrÂ×� àÎÊÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÍ��� ÉÕÅ
ÓÐ~Ór�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

£ÕËÏÙ�ÓÇÆÌÍÔ��ºÂÎÂÒÞáÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÇÅ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚ� �Î�Ò�Ï� �ÂÒÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� Ó�Ò×ÊÏ� Ô�Í�� ÊÊÎ
ÓÕÒÄÒ��ÅÄ�
x�£ÂÅÚ��Î�~Ì�rÊÒ�Í�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�à�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ä"
���x� ©ÂÌÂÏÆ�àÏ� ÃÊÙ�Ô�"� ¹Ê� ÔÇÏÆ�à� ÕÎÚÄÙ"� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ×��

ÒkÆÏÞ�ÓÕÒÄ�
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���

� �´ÇÒ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¿ÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ��kÏÏ�ÉkÒÌ�ÒÏ��Ã��ÓÏ�Ìk�

Ù�ÒÏ�ÃÐÍÏ�Ã��ÓÏ�Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍ����ÒÌ�ÌkkÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï
ÆÕÒÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÆÕÒÍ��x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��

�!�x�¹Ê�ÙÊÌ�Ò�×�Òk��ÅÄÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÌÇ��ÔÊÊÅ×Í��ÙÊ��ÎÆ�Ã��×ÊÙ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

�"�©ÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚ�ÃÊË�Ï�ØÇÄÒÍ×�Ò�ÓÇÆ�Æ�
x�®ÊÏÊ�×ÂrÕÆÌ�ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�§ÒÊ×Ð�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄr��©ÕÕÒÏÞ�ÔÇÒkÏÆ�ÆÇ�

ÇÒÎÙÏÒ�×ÂÒ�Ä��´ÇÆÏ�ÔÇÒ�ÌkkÏ��×ÕÄØ�×ÕÏÒÊÏÞ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ��ÃÊËÊÏÞ
kÌÏ�ÅÊÔÍÏÞ�ØÐÌr�ØÐÌr�×ÂáÆ�ËÐÄr�ÐÆØ×ÂÄ�� ���¿ÏkÏ��ÆÂÒÕ�ÔÇÒ�×Â�
ÂÍ�ÂÒ�ÏÇÅ�ÅÇÍ~�ËÐÄr��ÔÇÒ�ÌkkÅ�kÉ�Æ��×ÂrÕÆÌ�×ÂÂÍ�ÂÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr
ÐÆÏÂ�� ���´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÙÊÅÏ�­ÇÄÊ×Ï�� ÌkÏ� ÌÇÄ�� ´ÇÒ� ÃÂÓ� ÔÇÒ� ÐÒÎÆ
ÌkÒ�Æ��ÚÂÄÔÂ�ÌkkÅ�kÉ�Æ��×ÂrÕÆÌ�×ÂÂÍ�ÂÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆr�����´ÇÒ
×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄÓÏ�ºÂÎÂÒÞáÏ��ÂÉÒÂ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒ�ÌkkÏÍ��×ÂÒ�ÍÆÏ
kÉ�Æ� ÓÂÏÂÏÞ� ÉÐÄÄ�� ���©ÐÄrÂ×� ÌkkÏÆ� ��ÒÆ�Æ�� ÚÂÄÊÏÞ� ÔÐÓÂÒ� ÃÐÍÏ
ÙÂ�ÒÂÒ�Õ�Âr��ØÇÄÒ�ÌÇÏÙÒ�Ò�ÃÐÐÄ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÚÂÄÔÓÏ�ÌkkÅ�ßÍrÅÏ
ÆÇÇÒ�Ï� ÓÕÕÍ�ÂÆ�� ÅÊÊÙÍkÒkÒ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÔÇÏÆ�Ï� ÌÊÍÎr�Ï� ÌkÒÅÄ�
���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ºÂÎÂÒÞáÏ�ÌkÏ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÅÊÊÙÍkÒÊÏ�ßÉÏÆ�×ÐËÒ
�ÆÒÊÏ�rÂÍÄÊÏÞ��Å�Æ���¿ÏkÏÆ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÔÏ��ÌÇÎÒ�ßÏ�Î�~ÅÏ�ßÓ
ÌkÒ×Í���ÃÊ�×�Òk�ÊÒ×Í�ÒÏ�Æ�Ì�Æ�Î�~Å��ÅÏ�Ä���x�ÅÊÄ�����¿Ï��ÕÒÄÏ
�ÎÔÏ�Ó��ÔÂÏÂ�ÓÂÏÂ�ÂÒ��ÉÐÄrÂ×�ÌkkÏÆ�ÌÇÏÞ�×ÂÎÅÊÏ���Ò×Ï�ÃÐÍÄ"�x
ÅÊr�ÓÕÒÄ�

� �©ÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚ�
x�´ÇÒkÅ�×��ÒÍÓÏ�ÌkÏ���Ò×Ï�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�
´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�
x�¹Ê�ËÐÄÂÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇ��x�ÅÊÄ�

®ÂÒÔÂÏ�ÃÐÍÏ�®ÊÒÞáÎÊÏ�ÅÇÒÔ

�!�©ÕÕÒÂÏ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÏÇÅ� ×ÐÔÏÆ� ÐÆÄ�� ´ÇÏÆ� ®ÂÒÔÂ
ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ�ÊÒr� ÔÇÆÏÊÅ� ÅÇÒÔ�Ï� ÐÒÕÍÄ�� �"�´ÇÒ�®ÊÒÞáÎ
ÅÊÆÅ�Æk�ÌkkÌÔ��Ã��ÓÎÏ��®ÊÒÞáÎ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÓÕÕ�ÂÆ��ØÕÅ�ÌÇÍÓÏ
kÅÎkÆÊÏÞ�ÓÐ~ÓÓÏ�Ã��r�����®ÂÒÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÊÌ�ÆÂÍÂ�×ÐÔ�ÌÇ×�Ò�ÓÂ×ÏáÆ
kkÎr�r��´ÇÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��®ÊÏÊ�Æk�ÌkkÌÎ�ØÕÅ�Ì�ÆÍÎÚÊÅ�ÏÂÏÆ�ÆÂÂÍ�ÓÊÏÞ

´Â� ÅÇÎÚ�r�×ÚÄÔ"� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÔÇÒkÏÆ
ÌÇÍ×ÏÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
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������x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ�� ÙÊ� ÆÂÍÂ�àÎÏ� Ã��Ô×�� ÅÊr� ÓÂ×ÏáÆ� kkÎ�Æ
Ã��Ï�Ù�� ÉÕÅ� ÙÂÎÆ� ÏÇÅ×Ï� àÎÏ� ÌÇÒÅÔ��� ®ÊÒÞáÎ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÃÊËÆ�Ï
×ÂÎÅÊÏ�Ó��ÏÊÏÞ�ËÊÍ�r�ÂÄÄ��¿ÏkÅÊÏÞ�ÌkÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

©ÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

¯ÇÅ� Æ�Ìr�ªÓÕÓ� ÏÇÅ� �ÂÉÒÔ� ÉÂÍÞÄÒÓÏ� Ã��r�� ´ÇÒkÅ� ÉÂÍÞÄÒÓÏÂ
×��Ï�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ªÓÕÓÂÓ�

x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��«Ð×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�á�r�ÉÂÍÞÄÒr�ÆÂÓ�
×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�´Â�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÂÓ××ÏÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�ªÊÅr�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�
®ÂÏÂ�¢ÂÄ�
¯ÇÒÏÔÏ��ÒkÏ�ÃÐÍÔ×Â�
´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�ÊÒÔ×��
¿ÒÌÏ�ÌÇÒÅÔ���ÆÎÅÊÅ
�ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÊÍÅ��ÊÔ�
Á�r�ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÏ�ÄÊÆÏ�
´ÊÊÅr�ÎÂÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÊÔ�
³�ÒÆÅ�àÎÏÍÂ�ÃÊÙ��×ÂÒ�ÕÍÝÔ��x�ÅÊÄ�

��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x� iÍÅkÒÍ�Æ� ÌÇÍ×Í��� ÔÂÆÏÂÓ� ÏÇÅÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kÒ� ÔÂÍÂÏ� Ó��ÏÊ

�Ò�ÍÍ�� ÊÒ�Æ� ÌÇÍr�Ï��� �iÒ� ÎÊÏÞ�� �ÕÒÄÏ� �ÆÎÅ� ÏÂÏÆ� �ÅË���Ò
�ÅÊÙ�� ��ikÒÎ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� ÉÕÕÒÂÏ� ÐÒr� ÊÒÄ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÒkÅ� ÔÐÐ×
×ÐÔ� ÏÂÏÆ� ÕÅÂ���  �´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÏÂ� kkÒÔÏ�� �£ÊÙ�� ÏÂÎÂÅ� Ì�ÏÆ��
ikÆÎ� ×ÂÂÍ�ÂÔÂ�� ÃÊ� ÌkkÌÆ�Ï� ÕÏÔÕÍÙÌÍÂÄ�� £ÐÓr� ÙÂÎÆ� �ÆÎÅ� �ÅÙ
ÙÂÆÚÅÐÄ��� x� ÅÊr� ×�Òk� �ÅÏ��� !�ikÒÔÏ� ÔÂÏÍÂ� kkÒÍr�ÓÏÆ�Ï� ÔÂÏÂ
ÓÕÒÓÊÅ� ÃÐÓÂÆ� ßÓ��ÅÄ� ÙÊÅÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÏÂ� ÆÂÄÔÂÆ� ÓÕÒÓÏ� ÉkÔÌÎrÆ� ÔÇÒ
ÃÐÓÂÆ�ÓÕÒÓÏ�àÎÊÔÏ��Å×��"�´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��³Õ�
ÒÂÆ�Ã��ÔÏ�x� ÓÕÒÓÊÔÏ��Å×�� ×����Æ� Ã��ÔÏ�x� ×��Ó�Ï�ÐÍr� ÂÄ×ÊÔ�
ikÆÊÏÞ�ØÐÌrÂÔÏ�x�ÔÂÆÏÆ�Ô��Ír�ÓÇÌ×�����³ÕÒÂÆ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�x�ÓÕÒ�
ÓÂÏ�ÂÄÙÂÏÂ��·����Æ�Ã��ÓÏÞ�x�×��Ó�Ï�ÐÍrÂÏÂ��ikÆ�ØÐÌrÂÓÏÆ�x
Ô��Ír�ÓÇÌr�Ï��� ���¬�ÄkÏÔÏ�ÉÂ�Ó�ÓÕÒ×ÍÂ��kÒÏÆ�Ï�ÉÂ�ÓÏÂ�ÐÒÎÆ
×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â��Å×�ßØÌ�ÔÂÏÂ�ÆÕÏÆ�ÐÍÆ×ÊË"����¬�ÄkÏÔÏ��ÏÆÅ�ÓÕÒ×�
ÍÂ��áÎÂÒÂÏ�ßØÌ�ÔÇÒkÏÆ�ÙÊÎ�×ÐÒ×Â��Å×"� ���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ�
Ã��ÄÄÙÏ��ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÏÆ�Ï�Ó�Ï�ÃÇÍÅ�á�r��Å×ÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô��ÔÊÊ�
Å�Æ� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÊÅ� ÓÕÒÓÏ� �ÎÔÏÆ
�Å×��x�ÅÊÄ�

��
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ªÓÕÓ�ßÓ�ÅÊr�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÞ"

���¯ÇÅ� Æ�Ìr�ªÓÕÓ� ÌkkÅ� ÌÇÍÏ� ÕÅÂ� ÌÇÆÅ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÊÅ� ÏÇÅ� ÌkkÏ�Ó
�ÂÒ�r�Ì��Ä��·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÂÒ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�kÅ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÄ��¸ÕÅÍÒÓÏ
�ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�����©�ÒÎÓÏÞ���¿Ï�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÏÐËÏÂ�£ÂÂÍ�©Ç�
ÃkÍÊÏ
�ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��Ï���ÅÊr�ÌÇÍÄ�����©�ÒÎÓÏÞ�ªÓÕÓÊÅ
Ó�Ò×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÏØ��Ä�ÒØ�ÔÇÎÆÅkÆ�kÉkÍ�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x�¦ÐÔÒÂÏ�Æ��ÍÆÆÅ�ÂÍÄÔ�ÃÐÍ�Ï�×ÐÐÓÒÂÆ�ÊÒ×��¦ÐÔÒÂÏ�ÔÂÂÒÆÅÐ�ÅÇÒ

ÃkÍ�ÃÐÍ�Ï��~ÅÒ�Æ�ÃÕÕÒÂÆ�ÐÆ×���!�¬ÇÎÒ�ßÒÍÅ�ÃÊËÍ���Ï�Æ��ÍÍÆ×Í��
ÔÇÒkÏ��ËÐÓÏ�ÏÕÔÅ�á�r�ÔÐÒÙ�Ã��×ÎÃ"�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ
ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��r�Ï��ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�Ô���"�¬ÇÎÒ�£Ê�£ÂÂÍ�©Ç�
ÃkÍÊÏ�ÌkÙ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��×Í��� ÔÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�áÎÂÒÂÏ�Ìk�
Ù�Ò� ÔÇÆÏÊÅ� �ÂÒ�r� Ì��r�×ÎÃ"� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÏÂ
ÉÂÒ�ÙÏÒ�ÃÐÍÔ×Â�����¬ÇÎÒ�£Ê�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ��ÂÒÂÒ�Ì��r�×�
Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒÓÏÞ� ÍÂÄÔÂ� Î�Ï�� ���¬ÇÎÒ� ÊÌ� ÙÊÆÍÔ�
ÃÐÍÏ� ÉÇÒ�ÉÇÄÔ�� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÒ�Ï� ×ÂÒr� ×�Í�×Í��� ÔÇÒkÏ�
�ÍÅ�ßÆÏÞ���ÎÚÅ�ÕÅÂ��ÂÉÒÔ�Ã��Ï������©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÊÌ�ÙÊÆÍÔ�
ÌkÏ�Æ�ÄÒ�Æ��ßÉÊÏÞ�Æ��Í�Æ��ßÉÏ��Ï��ÍÓÏ�ÉÇÒ�ÉÇÄÊÏÞ�ÃÕÍÂ�ÂÆ�ÆÊ�
ÊÍ×Í��� ÅÇÒÊÏÞ� ÔÐÏÂÆ���ÍÅ�ßÆÊÏÞ�×ÕÍ×ÂÍr�ÂÄ×�����¯ÂÏÔÂ� ßÓ� Ã��ÓÏ
ÌkÏ�¯ÂÏÔÂ�Ó�ÒkÆ�Ã��Ï���¯ÂÏÔÂ�×ÕÒÂÆÅÐ�ÌkÏ�ÔÂÒÂÏÂ�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�×�Òk�ÊÒÓÊÏÞ

���x� ·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÌkkÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� �ÂÒÏ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÏ� Ì�Æ�� ßÒÅ�Æ�
ÂÎÒ×�ÐÒÎ�×��Ï��� ÉÕÅ�ÐÍ×Ú��´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ�� �µÒÆÌ�Ã��ÓÏ� ÅÇÒkÒ�ÃÊ
×�Òk� ËÐÄÏÂÄ��� x� ÅÊÏ��� ���´ÇÒkÅ� ×�Òk� ÊÒ×Í�ÏÞ�� ÅÇÒÏÞ� Ó�ÄkÒÆÓÏ�
ØÇÄÒ�ÃÐÍÏÂ�����´ÇÅ�Æ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÃÊË�ÓÏ�ÊÌ�ÆÐÅÚÏ�ÆÐ�
ÍÂÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�ÆÂ×ÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒ�ÃkkÒÍ�
Ï���¢ÚÔÏÞ�ÌkÏ�ÕÒÆÌÂÓÏ�kÍk�ÎÕ�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�

«ÐÓÏ�ÌÊÚÅ

� �ªÓÕÓÊÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�ÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÐÍÏÂ�ÉÂÂÅÂÓ�
x�´ÂÏÊÅ��ÂÒ�ÂÆ��ÓÌÓÏ�ßÌÔÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
�!�x�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÌkØ�ÆÅ��ÎÔÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ

×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
����������������������������������������������������������


�°ÏÏÚ�¶ÔÐxÚë�ÅÊÆÅ�kÅ�ÃÂÔ×ÏÝÏ�ÏÐËÏ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ��ßÏ�ßÒÍÅÊÏ�Ð~Å�
ÆÂÏ�ÏÇÒÏ�
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°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�"��ÎÔÏ�ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�×ÕÒØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�kËÊÏ��ÎÔÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��¿ÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÓÕÒÏÂ��ÉÕÅ

��ÍÆ�Ù�«ÐÏÂÏ� ÔÇÎÆÅ�Ó� kÍk� ÔÂÍÆÂÏ� ÔÇÎÆÅkÆ� ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×Ï� �ÅÚÅÐ�
���´ÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� áÎÂÒÂÏ� ÌÇÄ�Ò� «ÐÏÂ� ¯ÊÏÇÄÊÏ� �ÎÔÏÆ� ÐÏØ
ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍÄ��ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ßÏ��ÎÔÏÆ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍ×�
���©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒ� �ÎÏ� kÉÅÊÏ� �ÂÉÒÊÏ� ×ÂÔÏ� ßÏ� ØÂÅÊÏ� kËÏÒÔ�� ÃÐÓÂÆ�
ßÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÊÌ�×ÐÍÂÓ�³ÐÍÐÎÐÏ�×ÂÂÏÂ�ØÇØÏ
Õ×Â� ÂÄ×ÂÒ� ÊÒÍ��� ¿ÏÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� ³ÐÍÐÎÐÏÂÓ� ÊÌ� ÂÍÆÒ� ÌkÏ� Ã��Ï��
���©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒ�¯ÊÏÇÄÊÏ��ÎÔÏ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�kËÏÒÔ��ÃÐÓÂÆ��ßÆÏÊÅ�ÅÇÎ�
Ú�×��´ÇÆÏ�«ÐÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�Ø×�Ä�
¿ÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�«ÐÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�Ã��Ï��

¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÚÂÎ

���x�¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÚÂÎ�ÚÂÔÂÙÌÂÆ��ÎÔÏÆ�kÉÅÆÅÅÐ��ÂÉÒÔ�Ô�Ä×Ú�
ÓÂÄÂÒ� ÔÇÒkÅ� ÃkÒÌ×Ú��¸Õ�ÂÒ� ÅÇÒÍ� kÉÔ×�� ÅÊ��Æ��ÚÂÎÂÏ� Ô�ÄØ� ÆÇÇÒ
Ô�ÄÏ������¯kÆÏ�x�ÌkkÏ��ÚÂÎ�Î�Ï��ÌÇÎÒ�ÏkÆÏÙÏ�ØÇÄÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÊ
ÅÇÒÍ�Ò�ÆkkÒ×ÊÙ��¬ÇÎÒ�ÙÊÏÊ�ÏkÆÏ�ÃÕÉÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÙÊ�ÔÂÅ�×ÂÒ~�Õ�ÂÒ
ÃkÒÌ�Ô�Ù�����£ÐÍ�ÂÔÏ��´ÂÏÂ�ÆÐÔÒÌ�ÅÇÒÍ�×ÂÒ~�Õ�ÃÐÍÄÉÂ"� ���´ÇÒ�Ô��
Í�Æ�ÌÇÎÒ�ÙÊ�ÅÇÒÍ�Ò�ÆkkÒ×Í���ÃÐÍÄ�ÙÊÏÊ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�Î�Ù�×ÂÒ~�ÕÆ�ßÓ
Ã��×Í���ÚÂÎ�ÙÂÎÂÅ�ÅÇÒÍÔÕÍÆÅ�ÎÇÔ�Ò�ÙÊ�ÅÇÒÍ��Å×ÊÙ��x�ÅÊÄ�

±ÂÒÚÎÕÆÝÅ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÊÅ�ÃÕÒÕÚÂÍ�Ï

� �ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÓÏ�×��Ï�ÏÇÅ�ÑÂÒÚ�´ÇÒkÅ�ÅÇÒ�ÔÂÍÂÏ�×ÐÔ�ÕÕÍ��
×ÂÒ�ÆÕÕÆÄ��ªÓÕÓ� ÅÇÒÔ�ÊÒ�Æ��ÚÊÒ�Ï���Ò�ÐÒÎ�ßÉÍ�Æ� ÓÕÕÄ�� �!�´ÇÒkÅ
×ÐÔÝÏ��ÎÏ��ÂÒÂÏ�ßÓ�Õ�ÂÓÊÏÞ�kÉ�Æ�ÑÂÒÚ�ÂÍ~�ÃÐÍÄ���"�©ÕÅ�ªÓÕÓ
ÔÇÒkÏÆ�
x�´ÂÆÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÂÂ��ÓÂÄÊÅ��ÂÉÂ�ÂÓÏÞ�ÂÒÙÏÂÔ��ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒÌ�ÃÐÍ�

×ÍÂ�×ÐÄÆÅ�Ã��ÆÍ�Ò�ÃÐÍÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÆkkÒ~�����µ×ÂÏ�ÕÅÂ��ÎÔÏ��pÂ�
ÉÂÌÊÏÞ�kkÆ�ÓÏ�ikÆ�Ù�ÆÐÔÒÌÊÏÞ�ÙÊÅÏ�kkÆ�ÓÏ�ÃÊÚÊË"����µÅÂÔá�áÆÕ
�ÎÔÏÆ� Ã��ÓÏ�ÓÏ� �ÕÕÍÞ�� �ÅÔÏ�� ÔÊÊÅ×Í�� ØÕÅ� àÎÏÔÏ� ØÇÄÒ� ÃÐÍ×�
���±ÂÒÚÎÕÆ��ÔÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�Ô�ÒÓÏ
ÎáÔÂÓ�� ÒÕÔÂÓ
� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� ÏÐ�ÂÏÂÓ� ÂÒÄÆÅÙ� ×kÄÊÏÞ� £ÕÒ×ÏÆ
����������������������������������������������������������


�¿âáÏ�x�×ÐÔÝÏ�ÂÎÔ�áÓ×ÊÏ�Ô�Í��ÐÍÉÍÆÅ��ÐÏÞÆÊÏÆ�Ì�Ì�Ã��ÆÅ�ÌÂ~ÌÏÓÏ
kÏÒÔ��ÕÒ�ÎÍ�
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ØÕÅÍÕÍr��ÅÏ�Ô��©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒ�ÊÅ� ÃÐÍÏ�ÆÕÒÊÅ�ÌÇÒÅÔ�Ï� ÂÄ×ÚÊÔ�
´ÂÍÆÂÏ�ÌÇÒÅÊÅ�ÎÂÒÔÍÅÐ�ßÏ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�×�É�ÄÔ�Ô�����´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍ×ÊÔ�� ÑÂÒÚÎÕÆ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ×ÕÒÅÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÂÎÅÊÏ� Ó�Ï
ÐÒÎ� ßÉÍÏ�Ô�� ÔÂÍÄ~Æ� �ÎÔÏ� ÔÂÆÏÍÂ�ÎÇÏÆÍ×Í��� ÔÂÆÏ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÏÂÔ�
���´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ßÓ�ÔÇÎÆÅÍÓÏ�kÌ�ÒÍ�
�ÆÍ�� ´ÇÒkÅ� �ÎÔÏ� ÆÇÇÒ�ÓÏÞ� ÊÚÌÄ� ÙÊÅÏ� à� ÊÚÌr�×�Ï� ÎÇÆ×Ú�� x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���©ÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�
x�£ÂÅÚ��´Â�ÊÊÅr�ÌÇÍ�Æ�ÎÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï�Ô��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x� ´ÂÆÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÃÂÓ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��

ÔÂÆÏ��ÎÔÏ��ÏÕÒ�ÏÆ�ÆÂÂr�ÃÐÍÚÅÐ� ÂØÂ� Ô�ÄÏ�Ô�� ÉÕÅ� ÃÊËÓÔÏ� ÔÇÆÏÆ
×ÕÒ�ÂÏ�ÙÊÅÏ�Ì�ÏÆ�r�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÂÒ�Ô�ÒkØ�ÓÇÆ×ÚÊÔ��� �´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~�
ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÃÕÎÃ�Ô�ÄÏ�Ô��ÉÕÅ�ÔÂÏÂ
�ÄÌ�ßØÌÔÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÂÍÆÅ�ÃÊÍ����!�´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÄÌ�ßØÌÏÒÊÏÏÞ�ÌÇÓÏ
kkÍÍ��É�ÄÚ�Òr�×�Ï�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ô��ÔÇÆÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�ÂÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
ÔÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÃÕÎÃ�Ô�ÄÏ�Ô���"�£ÕÒ×Ï�ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒÏ�ÊÊÅr
ÌÇÍÓÎÏ�� �£Ê� �ÎÔÏkÒ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� ÊÍÅ�Ï�Ä�
ÉÕÅ�ÔÇÆÏ��É�ÒÎÏÞ�ÂÍÂÆ�ÕÅÂ�ÌÇ×��É�ÒÎÏÞ�Ì��×������´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÏÂÒÔ
ÆÇÍÌ��kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ�ØÕÅ�ÂÍÅÆÓÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ØÕÓÏÆ�ßÏ�kËÊÏ��ÎÔÏ
ÃÕÒÕÔÂ�� ���¢ÃÇÍÊÏ�ØÕÓÏÂÓ�ßÌÍ�Æ� Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ�Ï�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇ�
ÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÂÓ×ÒÓÏ�©Ç×ÂÒÞáÏ�ØÕÓÏ�ÌkÒÔÍ��¿Ï�kËÊÏ��ÎÔÏ�ßÏkÏ�Ó
Ì�ÍÔ��ÍÂÄÔÂ�ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�����©ÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�
ÔÂÆÏ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎÊÏ�ÎÇÆÒ�
ÍÊÏ� ÔkÍÌkÒ� ÂÄÍÂÔ�� ´ÂÆÏ� ÃÊËÓÔÏ� ÎÇÆÒÍ� ÕÅÂÔ�� ÃÐÍÄ� ÎÇÆÒÍ� ×��ÓÏ
�ÎÔÏÆ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÂÒÚ�ÃÐÍÏÂÔ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÏÆ�Ó� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒ� ÃÐÍÏ
ÑÂÒÚÎÕÆ�´ÇÒkÏÆ�ÕÕÒÍÂÆ��ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÓÕÒÄÒÎÕÆ��ÅÄ�����´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ
×ÂÄ×Ír�Ã�Ò×�Ò�ÓÇÆØ×�Ä��¬ÇÍÓÏ�kÅ�Ó�ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕ��ßÏÆk�×��Ä�

±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ßÌÏ�Ó�ÓÂÅÍÔÏ

´ÇÒ� ÓÂÂÎÆ� ÌÇÓÅ� ÎÊ~�Ï� �ÎÔÏ� ØÕÅÍÒÂÆ�� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÚÂ×ÍÆÂÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ßÌÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

x�±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÊÓÌ�ÆÅ� ßÌÏ�Ó� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ�� ßÏÏÞ� ÙÊÒ�
×�Í�Í�Ï�Î�Ï����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÓ�ÊÍÆÌr�ÓÇÌÅÆÓÏ�ÆÂÍÆ�àÎÏ�ÕÅÂ��ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�ßÓ�Ô��ÍÅÆÓÏ�ÏÕÕØ�ÕÅÂ����·ÂÒ~�ÕÆ�ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ��ÆÒÊÏ
ÅÇÅ�ÏÆ�ÓÐ~ÓÅÆ×��ÅÇÒ�ÆÐÔÒ�ÌkkÏÆ�ÚÊÎÍÆr�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂ
ÆÇÇÒ�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒr�ÓÐ~ÓÅÆ×��x�ÅÊÄ�

��
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¬ÇÏ�Ó���×�ÌÇÒÅÔ�"

��x�ikÒÎkÆ�ÎÊÏÊ��¬kkÏ��ÃÊË�ØÐÅØÊÅ� ÂÍÆÅ��ÎÔÏ�Ó�ÃÊÙ����ÔÏ�
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÔÇÆÏ� ßÏkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�àÎ� ÌÇr� ÙÂÆÚÅÐ�� x� ÅÊr� £Ê� ÔÂÆÏÆ
ÌÇÍr�Ï�Ä����¬ÇÏ�Ó���×�ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÓkÄ��£ÕÒ×ÏÂÓ
��ÔÏ��´ÇÒ�ÔÂÆÏÂ�ØÐÅØÊÔÏ�ÂÍÂÆ��Î�~Ì��ÂÍÆ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂËr�ÙÂÆ×�
´ÊÊÎ� ÅÊr� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ��ÔÏ�� ��·ÐËÒ� ÆÇÏÚÅ�Ò� ÔÂÄÏ� ÃÐÅ�
ÚÕÒ�Â�×ÕÍÆÅÆÏÂ�ßÓÊË"�©ÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÒÔÓÏ�ÕÅÂ�� �´ÂÆÏÂ
ÔÐÍ�ÂÏ� kÓÏ� ÙÊÅÏ� ÔÐÐÔÂ�� £ÊÙ�� àÎÏÂÓ� ��ÔÏ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÌÇÓÅ
ÃÐÅÚÕÒ�Â�ÂÓ�ÆÂÄÕ�kÏÔ�Ô�

ªÓÕÓÊÅ��ÐÍÍ�Ï

!�x� �£Ê�ªÓÕÓÊÏ��x� ÅÊr� �ÎÔÏ�� ÙÊÒ�Æ� ÊÍ� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
�®ÊÏÊ��x� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ��ÎÏ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÍÆÏÞ
ÌÇÍ×Ä��x� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� "��£Ê�ªÓÕÓÊÏ� ÃÊÚÄ�� ÅÊr� �ÎÔÏ�
ÙÊÒ�Æ� ÊÍ�Ò� ÌÇÍÓÏ� ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� �¿Ï� ÌkÏ�®ÊÏÊ� ÃÊÚ�� ÅÊr� £Ê
£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� �ÎÏ� Å�ÒÆr� ÌÇÍ×Ä�� ���¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ�� �ÎÏ�Ó� kÅ
ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� ÌÊÍÏØÏÞ� Ô�ÄÅÆ×�� ©ÕÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ÎÕ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÒkØ�Ô�ÄÅÆÚÅÐ�����¬ÇÎÒ�×ÕÒÍÕÒ�ÔÂÆÏÊÅ
�ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ËÐÓ� Ã�ÒÆÅ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ� ÂÄÙ� ÊÒ×Í���à�� á�r� ×��
ÒkØ×�Ï�� à� ÌÇÍ×�Ï� ÓÂÏÂ� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔÏ�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ
ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÍ×ÊÔÏ�ÉÂÂr��Å×��x�ÅÊÄ�

µ×ÂÏ�ÕÅÂ�ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���°ÍÏÂ�ÉÂÂÅÂÓ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�
x�£ÂÅÚ��®ÊÏÊ�Â×ÆÎ��ÏÙ�Ï�ÏÂÏÍÂ�×ÕÄÂÔ×Â�ÅÊr�ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�
x�¬ÇÏ�¯ÂÎÂÅ�ÔÂÆÏÂ�ÉÂÒ��ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ßÓ�ÅÊr�ÔÂÆÏÂ��ÏÙ�×ÕÄÂ×ÊÏ

Ô�Í��Ô�ÄÍ�"�x�ÅÊÄ�
���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÃÂÓ�ÏÇÎr�
x�£ÐÍ�ÂÔÏ�� £ÊÙ�� ×ÂÔÕÙ� ÃÐÍÔÏ��¬kkÏ��rÊÒ�ÍÊÏ� ÙÊÏÒÏÞ� ÃÂËÏ

É��ÒÔ�ÃÊÚ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���¦�Ì�Æ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ� ÃÂËÏ�ÌkkÏ���ÂÉÒ�ÊÌ� ÕÒ�Ø��ÅÄ��� ��°ÆÂ�à�ÌÇ×Î�ÃÐÍ×Ä"

·ÕÒÂr�ÂÄÓÏ�ÃÕÕÆáÅ�×ÂÆ�Í×�ÐÒÎ�ÙÊÅÏ�ÕÅÂ��ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÂÏÄ���!��"��£Ê
ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÕÙÏ�ÃÕÕÆá� ×ÂÆ�ÍÆÅ�Ã��ÒÊÅ� ×ÂÎ×ÍÂÆ��ÚÊÏ��ÒÅÏ�Ã��Ò
ÌÇÏ�Ä�� ´ÇÒ� �ÎÏÌ�Ó� ÊÌ� ÃÐÍ×�� ÔÇÏÆ� ÃÕÕÆá� ÃÐÍÏ� �ÍÅ�ßÆ� ×ÂÆ�Í×
ÐÒÎ�ÆÂÍÂ�ÃÐÍ×��°ÆÂ�ÙÂÎÆ�ÌÇÓÅ�rÊÍÎkÆÔ�ÌkÒ×�É��Ò�Ã��Ï���µÕ�ÂÆ�
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ÊÆ�Æ��ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� ÂÎÒÂÆ�rÊÒ��Æ�Ã�� ÅÊr�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ×Í�
ÊÊÅr�ÌÇÏ�Ä��ÅÊr�ÔÇÒ�ÚÊÊÆÄ�����©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÆ���µ×ÂÏ�ÕÅÂ�ÌkÏ�
¿Ï�Ó��ÙÊÏÊ��ÎÊÙÏ�ÙÂÎÂÓ�ÃÕÍÂr�ÂÄ×��´ÊÊÅ×Í��ÙÊÏÊ�ÃÇÍÆÓÏ�É���
Ò�Ó� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉ� ÃÐÍ×ÎÃ"�� x� ÅÊÄ�����¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� £ÕÒ×ÏÂ� É��ÒÊÅ
ÂÄÍÅÐ��ÃÊËÆ�Ï�ÔÂÍÆÂÏ�É��Ò�×ÕÒÂ�ÂÆ�×ÐÒÚÕÍÂÆ�Ã��×Í���ÔÇÒ�Õ×ÂÏ
ÕÅÂ�ÃÂËÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÏÂ�

£ÕÒ×ÏÆ�Ï��ÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÆ�®ÊÏÊ�ÌÇÍr�×Î�ßÏ���ÎÆ�Ã��×ÊÏ�Ô�Í��×ÐÔ

ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr��ÃÊË�ØÐÅØÊÏ� Ô�Í���ÎÓ×� ×ÕÄØ�×ÕÏÒ�ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr�ÃÊÙ�
ÉÐÄÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���bÊÒ�Í� ×ÐÔÂÓ� ÆÇÇÒ�� ØÐÅØ� ÃÐÍ×ÍÂ� ×ÕÄØÏÂÓ� ÆÇÇÒ�
���¬ÇÒ��ÚÐÄÕÆÝÅ�×�Í���Æ�Õ×ÂÍÔÏ��ÔÇÆÏ�Ô�Ò��Ô�Ò×Ú��×ÂÆ×Ú��ÃÕÕÆá
×ÕÒÂr� ×ÂÆ�Í×Ú�� ÔÇÒ� ÃÊËÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÇr�Ï��� ´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ
£ÕÒ×ÏÆ�ßÏ�ÚÐÄÕÆÂÓ�ÊÌ�kÍk�kÏÔ��ÃÐÍrÂÏÂÔ�����©ÐÄÓÏÂÓ�ÊÚÔ��ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ� ÌÇÏÔÏ� ÙÊÅÏ� �ÎÏ� rÊÒ�Í�Ï� ÃÊÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÕÔÆÕÍr� ÙÂÆ×ÊË"
���¬ÇÎÒ� ÔÊÊÎ�ÃÂÂ×Ï�àÎÊÅ� ÌkØ�r� ßÓ� ÙÂÆ×ÍÂ��à� ×��r� ÔÂÆÏ�ÏÂÂÆ�
ÌÊÏÏÞ� Ô�Í�� ÉÐÄÂÆ� Ã��Ï�Ô"� � �£ÂÎÃ� ØÇØÅ� á�r� ÕÒ�ÆÅÊÏÞ� ×�Í���Æ
Õ×ÂÍÔÏ��¿Ï�Ì�ÆÍ×Ú��ÕÔØ�ßßÒ×Ú��©ÕÅ�³ÐÍÐÎÐÏ�×ÂÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�Ã��ÓÏ
ÃÊËÏÞ� ÔÇÒ� ØÇØÅ���Ó� kÍk� Ó��×Ï� ×ÕÄØ� �ÎÓ�Æ� ÕÅÂ� ÃÊÍ�� ÅÊr� £Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä���!�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ßÏÆÒ�ÕÒ�ÂÆ�Ã��ÆÅ��ÎÂ~�ÆÕÒ��ÂÍÆ
ÚÂÔ×�ÕÒ�ÎÍÝÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇÇÒkÍr�×ÕÄØ��ÎÓÌ×Í���ÔÂÆÏÊÅ�ÃÂ��ÊÔÌÍÔ�
ÕÍÓÊÅ�ßÏkÏ�Ó�ÆÇÇÒ�×ÕÄØÍ×Î�ÃÊÚÄÊ"��"�À�ÊÆ×ÎÃ��à�ÕÕ×ÎÃ�ÅÊr�ÃÊ�
Ù�� ÉÐÄÂÆ� ÓÂÏÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���¬ÊÍÏØÔ�� ÕÍÓ� ØÕÅ� ßÏkÏ�� Ô�Í�� Ì��ÍÆ�Æ
Ã��Ï��� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌÔÏ� ÔÂÆÏÆ� àÏ� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ� Ó��Ï�Ò� ÎÇÆÏ��
���´kÒkÏ� ÆÂÒÂÏÆÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÊÅ� ×��ÔÏ�� ÏÂÂÆÌÊÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏÆ
£ÕÒ×Ï�ÏÇÎr��Å×�����®ÊÏÊ�Ø��ÌÏ�ÕÍÓ��ÃÊÙ����ÔÏ��ÔÂÏÂ�¿ØÌ�ÔÂÆÏÆ
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÏ� �Å×� ÓÂÏÂÔÂ�� ���¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÍÅ� ßÆ�Ï� ×ÕÍÆÂÆ�
Î�~Å�Ï� ÕÅÂÔá�áÆÕ� �ÎÔÏÆ� ×ÕÄÂr��ÅÔÏ��´�ÒkØ� ßÍÆÅÐ� ÌÇÔÙ� ÃÇÍÆÔÏ�
¹ÊÍÚÅÐ�kÏÔ��É��Ò�Ï�ÔÇ~ÅÒÔ�×ÐÒÚÕÍr�×ÂÆ�ÍÔÏ��ÔÇÏÆ�×ÕÍ×ÂÙ�ÙÊÅÏ
ÌkÒÚÅÐ�� ÅkÒ� ÙÊÅÏ� ÔÇÒkÅ� ÊÆr� kÒ�r� ÙÂÆÚÅÐ�� ���´ÂÏÂ� É��Ò� Ã��ÓÏ
�ÂÉÒÔ�ÓÇÆÌÍ�ÓÂÏÂÏÔÏ�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�

³ÇÒÅÍ~�ÎÕ×ÍÂ

���x�·ÕÄØÏÔÏ�ÃkÓÍ�Ô���ÚÂÎÔÏ�ÚÂÔÂÍ�ÂÔÂ�Ã��Ô×������·kÒÎ�Ó�ßÉ�Ï
ÌkÍ�r�ÓÏ� ÉÂÒØÏÒÍÂ� �ÆÍ� ÃÐÍÔÏ��¿ÉÏÔÏ� ÊÒ�Æ�� kkÆ� ØÐÌ×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÆÂ�
ÒÕÏÞ�kkÆ�Ï�ÓÇÌr�ÙÂÆ×�ÂÒ�ÔÂ�ÃÐÍÔÏ��� �¿ÉÏÞ�ÊÒ�Æ��ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÓÇÒÅÍ~
Ã��ÓÊÏÞ�kÉ×Í���ÔÇÒ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÉÏÞ
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ÃÊËÏÞ� ×ÕÄØÂÏ� ÃkÓÍ�Æ��ÚÊÒ�� ÆÇÇÒ� ×ÐÔ� Ô�Ä�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÕÆÂÆ� ÔÐÐ×�
�!�¬ÇÎÒ�Ó��ÏÊ��Ò�ÍÍ��ßÓ�ÅÊr�ÔÇÒkÏ�Ó�ÐÒÂ�ØÂÅÍÂ�ÊÒÓÏ�ßÉÏ�ÉÂÒØÏ�
ÒÂÏ�ÃÇÍÏ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉ×Í���ÔÇÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ����"�¦�Ì�Æ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÇÎÒ
×ÕÍ×ÂÙ� ÐÒr� ÊÒ×� ØÂÅÊÏÞ� ÅÇÒÊÏ� ßÉÏ� ÎÇÆ×Í��� ÔÇÒ� Æ�ÄÒ�Æ� ÐÒÓÏ
×ÕÍ×ÂÙÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�Ô�ÄÚÅÐ�ÃÊÍ������´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÃÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÓ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÌkÒ�Æ�ÊÒ×��x�ÅÊÄ�

���±�ÔÒ�ÓÕÒÄ�
x�£ÂÅÚ��´Â�ßÏ�kÍÅkÒÊÅ��ÂÏØ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÂÍÞ�ØÕÅ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr�ÏÔ�
���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¯��ÍÄÒÔ��ØÇØÏ�ÅÇÒ��ÂÒÆÆÅ�ÌkÏ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�´ÊÊÎ�ÌkkÏÆ�ßÉÏ

ÏÂÂÆÌ� ÉÂÒØÏÒÔ� ØÂÅÔÏÞ� ×ÐÔÝÏÞ� ÌÇÎr���Ò� �Å×ÊÅ� ÆÂÂÍ�Ä�� ���¿ÉÏÞ
ÊÒ�Æ��ÉÂÒØÊÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�r�ÓÊÏÞ�kÉ×Í���ÔÇÒ�ÉÂÒØ�ÃÕËÏ�ÌÊÚ�
ÅÔ��ÃÐÍ×�����£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÄÒ�ÏÏÞ��ÍÅ�ßÆ�Ï�ÙÊÅÏ�¿ÉÏ
ÔÇÒkÏÆ� ÍÂÄÔÂ� ÆÂÂÍ�r��Å×�� ���©ÕÅ� ÌÇÎÒ� ÉÂÒØ�� �®ÊÏÊ�¿ÉÏ�ÌÇÓÅÔ�Ï
ÊÒÚÅÐ�� ÅÊr�ÓÂÏÂÆ��ÏÂÂÆÌ� ÉÂÒØÏÒÊÅ�� ÉÂÍÕ�ÃÐÍÏ�ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ�ØÐ�
ÌÂÆ�� �ÒÌ�Ï� ÕÕ�ÂÆ�� Ï��Ò�Ï� ÌÇ×Í��� ���ÔÊÊÎ� ÉÂÒØÊÏ� ßÉÏ� ÔÇÒkÅ� ßÓ
ÌkÍ�r�ÓÏ��ÆÒÔ��ßÓ�ÎÇÆr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÊÒ×��¿ÉÏÞ�ÚkÒk��Ò�ÔÇÒkÅ�ØÂ�
ÂrÍÂÆ�� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ� ÉÂÒØÏÒÊÏ� Ã��×� �ÂÉÒÕÒ� ËÐÄÕÍ×�� � �¿ÉÏ�� ÔÂÂÍÝÅ
ÎÇÆ��Ã��r��ÉÕÅ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆÆÅÐ�ÃÐÍÏ�ÔÂÂÍÝÏÞ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆÆÅÐ�ÉÂÒØ
�ÒÚ�~Åk� ÕÅÂ�ÂÒ� ØÐÌÕÍ×�� �!�£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ßÉÏ�� ÔÂÂÍÝÅ� ÎÇÆÍÅÐ�� ÉÕÅ
ÉÂÓÅÍÅÆ×�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�ÉÂÒØ�ÃÂ�ÂÒ�ØÐÌÕÍ×��¦ÂÍÂ�àÎ��ÅÅÆÓÏ�ÓÏÞ
ÊÌ�Ò�ÏÇÌÅÆ×��ªÌ�ÌÇÒÅ�ÆÂÂÍ�ÅÆÓÏÂÓÏÞ�ÊÌ�Ò�ÏÇÌr�ÓÕÒÅÆ×��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�ËÊÍ�È�ÓÂÍÍ�ÏÂ�ÕÙÒ

�"�x�£Ê�ÐÒÙÍ~Æ��ÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ÊÒÍ�Ä��´ÇÒ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÊÌ�Ò�ÑÂÆÒ�
Ô×Â�� ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�� ���£Ê�ÌÊÒÓÍÅÆ×�É�ÄÔ�Ä��ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�ÌÇÒÅ
ßÓ� ÌkØÔÍ� ÉÐÄrÂÏÂÄ�� ���´ÂÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ßÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ßÄ� ÂÄÙ� ÊÒÄ� ÅÊr
ÓÂÏrÂÏÔ"� µÅÂ�� x� ÅÊr� £Ê� ÌÇÍr�Ï�Ä�� £Ê� �ÎÔÊÅ� ËÊÍ�È� ÓÂÍ�×ÂÒ
ÊÒÄ�� ���¿Ï� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ÔÂÄÏ� ÌkkÔ�� ÅÇÒ�ÃkÍ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ËÊÍ�Ò�Æ
ÓÂÍ×��pÕÒÄÏÞ�×ÐËÒÊÏ��ÎÏ�Ó�ßÓ�ÅÊr�×ÐËÒÏÞ��ÕÒÄÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ×�
���¿ØÌÏÞ�Ì�ÄkÏ���ÎÏ�Ó��Ì�ÄkÏÞ�ßØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ×��ßÌÏÞ�ÌkkÌ�
Ï�� �ÎÏ�Ó�� ÌkkÌÏÞ� ßÌÊÏÏÞ� �ÎÏ�Ó�� ×ÂÆÎ� ßÌÏÞ� ÃÇÒÊÏÏÞ� �ÎÏ�Ó�
ÃÇÒÏÞ�×ÂÆÎ�ßÌÊÏÏÞ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¸ÂÅÊÏ�ÔÇÎÆÅkÆ

���ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÂÒÏ�ÓÕÕ×�kÉÅÔ�kkÍ�kÉ×Í�ÒÏ��×ÕÒ�ÐÒ×��ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô��ÔÇÅ�Æ

×ÕÒ� ÐÒÏÂ�� ����ÎÏ� kÉÅÊÏ� ÓÂÍÞÌÏ� kÍ�×Í��� ÔÂÆÏ� ×ÂÍÕÏ� ÃÐÍ×�� ÅÊr
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ÌÇÍÏ�Ô�� x� ×ÂÍÕÏ� ÃÐÍÏÂ�� ���·ÐËÒ� ÙÊÒ�ÔÏÒ�� ´Ç~ÅÒ� �ÂÉÒ� ×ÐËÒÊÅ
ÚÊÏrÍr�×�Í���Æ��ÔÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ��ÆÒ�ÃÐÍ×ÊÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆÏÂÔ��ÃÐÍÄ
áÎÂÒÂÏ�ØÂÅ�ÐÆÂ�ÊÒÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆ×ÚÊÔ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÍ���Ï�ßÄØÍÆ

� �x�´ÂÆÏ� ÃÊË�Ï�ÚÊÏrÍr� ×�Í���Æ�� kÏÏÞ�àÕÏÆÄ� ÅÊr�à~ÅÂÆ
ßÓ�Õ×ÂÍÏÂÔ"��!��Ú�ÔÏÍ���Ï�ÉÂÒ�ÊÏ�ÅÇÒkÒ�ËÐÄ×ÍÂÒÏ��ÉÕÕÒÂÏ�ÔÂÆÏ
ÔÇÒkÏÍ�� ßÄÊÏÞ�ÐÍ×ÂÏ� ×��ÔÏ� ßÓ� ÅÊr� ÔÇÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÉÂÒ�ÙÊÏ�ÎÇÆ�ÏÆ
�Å×��ÉÂÒ�Ù�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒÕÍÝÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍ×��ÔÇÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÊÅ�Ã��
Ò�ÏÆ�ÓÕÕÍ�×���"�iÍÆÓÏ�ÚÂÂÍÞÅ�ÌkÒÔÍ�Ï�ßÓ��ÅÔÍ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�Ã�Ò�Ï�Ó
ÓÕÍÆr��ÂÒÙ�ÙÂÆÚÅÐÔ��ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

iÌÚ�ÕÅÂÏ�Ô�Í��ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ

´ÇÒ� ØÂÅÔ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� �ÎÔÏ� ÊÒ�Æ� pÂÍÊÍÞá� ÕÍÓÍÂ� à� ÕÙÒÓÊÅ
ÌÇÍr��ÅÓÎÏ��±ÊÍÂÔ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓkÎÆ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒ��ÎÔ�

Ï��ØÕÓÊÅ� ÓÇÔÒ��ÎÂÍÝÏ�ØÕÓÏÍÂ� ×ÐÍáÆ�ÏÊÊÍkÍr�� ��ªÓÕÓ� ×�ÒkÆÏÞ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�pÂÍÊÍÞá�ÕÍÓ�ÏÂÂÆÌ�pÂÍÊÍÞá��ÎÔÏ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐ�

ÍÂÆ� ÔÊÊÅr� ÉÐÄÂÅÆr� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÓÂÏrÂÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� ��µÅÂ�� ÉÕÅ� ÌÇÎÒ
ÔÂÆÏ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� ßÓ� kÍÆ�×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� kÌ×ÊÔ�� x� ÅÊr� £Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä����ºÊÍÐÂ×ÊÏ�Ã��Ú~ÅÊÏ�ÆÐÒÂ�ÆÂÒÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÂÒÄÏ
Ï��ÎÏ� ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� à� ÌÇÍr� ÃÐÍ×ÎÃ"� ´ÇÆÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÏÂÂÆÌ
�ÎÔÏ�Ó�kÍk�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÓÎÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÔ"���µÅÂ��©ÕÅ�£Ê
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�ßÓ�kÍÆ�×Í���ÔÂÆÏ
ÃÂÓ�kÌÍÍ��×ÂÒ�×ÊÔ��x�ÅÊÄ�

µÒ�Ø��ÅÆÅÐ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkkÏ��ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�ÆÅ��ÂÉÒÔ�ÊÏrÒ�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÏ�ÕÒ�r��¯ÇÅ

Æ�Ìr� ßÉÏ� ÊÏrÒ� ÎÐÆÏÂ� ÔÇÎÓ� ×�Í�×�Ò� ËÐÄÄ�� ÉÕÅ� ÐÍr� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�
 �´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÌkÏ�Ì�ÆÍ�ÙÆ�Ï���£Ê��ÕÒÄÏ�rÊÍÆ�Ï�ÊÏrÒ�ÔÇÎÓ��ÅÏk
ÕÅÂË� ÅÊr�×�Í�×�Ò�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒÏ�Ä��ÃÐÍÄ� ÔÇÎÓÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏÂ��¹ÂÄÙÂÆ
×ÂËÙÌ�ßÏkÅ��ßÏ�ÎÐÆÏ�à�×��r��~Å�Ò�ßÏÆ�ÐÒÎ�ßÉÍ×ÎÃ"��x�ÅÊr�ÌÇÍ�
Ï��� �!�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ�� Æ�Ì�Æ� ÏÇÅ�rÊÍÆ� ßÏkÅ�Ï� kÍÆ�ÔÏ�� £Ê� ßÏ� �ÂÉÒÊÅ
ÚÇÇÅ�Ò� ÃÐÒÆÂÆ� ÎÂÍÔÏÂÄ�� "�ÆÂÒÕÌ� rÊÍÆ� ÎÐÆÏ� ÔÇÎÓ� �Å×Ï� ÃÐÍÄÉÂ�
ÌÇÎÒ� ÔÇÎÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏkÅ� ÙÂÄÙÂÆ� ×ÂËÙÌ×ÎÏ��� x� ÅÊr� Ì�ÆÍ�Ù
×�Òk��ÅÄ�

��
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£ÇÎÃ��ÆÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���£ÇÎÃ� �ÆÒ� ªÓÕÓ� ÏÇÅ� ×ÕÒÍÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�ÍÂ�� ���´ÇÏÆ� ÏÇÅ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ�Ã��r��´ÇÒ� ÂÒÄÏ�Ï��ÎÏ�rÊÍÆ� ÅÇÎÊÏ� Ó�ÌkÓÏÆ� ßÉÍÅÆÓÏ�Ã��r�
¬kkÌÆ�ÌkÏ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÏÕÒ�ÂÏ��ÐÐÆÏÞ�ÔÊÏÊÍ�r�ÙÂÆÆÅÐ��Ã�ÅÆ�Ò�ÏÕÒ�
�ÔÂ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ��ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
x�¿ÅÙ�ÎÊÏÞ��¹Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÄÙÏ�ÓÏ�ÓÕÍÆÄÙ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒÏÞ� �ÂÒÂÏ� Ô�ÄÄ�� ÔÇÒÏÞ� ÆÂÒÕÏÞ

ÏÕÒ�ÂÏ�ÔÊÏÊÍ��Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÄ�����·ÕÒÍÝÏ��ÂÒÆÂÙ�ªÓÕÓÊÅ
ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ìk�ßÆÅ�Ä�ÅÊ��Æ�ÕÕÒÍÄ��´ÇÒ�ÊÒÓÏ��ÎÔÏkÒ�×�Í���Æ�
x�¬�ÆÍÎÚ�ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ÉÕÒ�ÂÏ��ÆÒ�Ã��Ï�ÍÎ��£ÊË�Ï�ßÎÏkÍ×ÊÏ

Ô�Í��ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ÃÊÚ��ÏÂÂÆÌ��ÆÒÎkÆÔ�ÊÒØ×�ÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���·�ÒkÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�
x�·ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� �ÎÔÏ�� £ÇÎÃ� �ÆÒ� ÔÂÆÏ� ØÂÒÂÏ� ßÓ� ÅÊr� ßÍrÅÏ�Ï

×ÂÚÂ�ÂÓÏ��ÂÒ�ÂÆ��ÕÓÍ×ÂÒ��ÐÍÕÒ�ÔÕÕÏÂÔ��´ÊÊÎ�ßÓÊË"����¿ÏÔÏ�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎÊÏ� ÃkÍ�Ó� �ÂÒÓÏ� ÌkkÌÏ�� ßÒÍÅ� ßÏkÅ� ÂÒÄÏ� Ï��ÎÏ� rÊÍÆ�Ï
ÌkÍÙÌÓÏ� Ã�Òr�� ´ÇÅ�Æ� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� ÃÇÎÃ� �ÆÒ� ÓÕÍÆ××ÎÏ� ÃÊÚ
ÃÊÍk"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

� �ªÓÕÓÊÅ� ÌÇÍÓÏ�� ×��Ï�´ÇÒkÏÍ�� �Ú�ÒÌr�ÓÏ� �ÎÔÏ�ÊÙ�Æ� ßÎ�Ä�
ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÌÇÓÏ��Ä�ÒØÆÏÞ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�

¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

�!�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�àÕÏÍÂ�Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÃ"�´ÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂ�

ÏÂÔ"��"�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�Ô�ÒÓÏ�ÅÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏÍ��Æk~�
ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ��´ÇÒ�ßÌÏ�ÏÊÅÔ�Ò�ÕÒ�ÂÆ��ÊÌ�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÏÆ�×kÄÒÄ��ÔÇ~ÅÒÊÏ
ÚÐÄÕÆ�ÏÊÓr�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÏ��ÂØ�ÆÇÇÒÏÞ�kkÒ�Ï�áÓÆÅ�ÃÐÍÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

�ÆÎÅÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�ÃÂÓ�àÕÏÍÂ�Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�Æ��
Ì�Æ�ÓÕÒÄ�

���x� ´ÇÒÔÏ� �ÕËÒÔ� ÊÓÌ�ÙÌÓÏ� ßÌÏÍ�� �ÆÍ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÂÆ
Æ�ÙÏ�ÌÊÍÐÅÒÂÎÎ��ÕËÒÔ�Ô�ÄÏ���´ÇÒ��ÕËÒ��Ór�ÐÆÏÂ��x�ÅÊÄ�

µÕÔÞ×Ï�kkÆÏ

���ªÓÕÓ�ÃÂÍ�ÓÆ��ÓÇÍ�Æ�ßÒÅ�Æ���ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�r�ËÐÄÓÎÏ��ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÕÒ�ÔÇÎØ�Æ�ËÐÄr�����¯ÇÅ�ÌkÏ�´ÇÒkÏ�Ó�
x�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��¸�Ï�ÕÍÓ�ÂÄÒÅÆ×ÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
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ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
���x� µÕÔÞ×Ï� kkÆ�Ò� ÐÒ×ÂÒ� ÉkÔÌÔÏ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ

ÐÒ×ÂÒ� ÓÇÆ×�� ÉÕÅ� ÐÒr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���¥ÇÒÊÏ� ¿ÉÏ� ÃÐÓÂÆ� kkÆ�Ï� ×ÂÂ×ÍÂ�
ÔÂÆÏ� kkÆÏ�� ØÂ� ÉÐÅÓÂÆ�� kkÆÊÏÞ� ØÐÌÂÆ� ÌÇÍ×ÊÔ�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÃÕËÏ
ÃÐÍÔ×Â��kkÆ�Ï�ÎÂÆÏÆ�ÓÇÌÔÏ���©ÕÅ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×ÚÄ��ÂÍÞ�
ÆÂÓ�ÔÂÆÏ�ÊÒÓÊÔÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×ÚÄ���x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍ×�����´ÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ
ÌÇÍ×ÊÔ���£ÊÆÏ�´ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÓÕÕr�×ÐÔ�ÕÕÍÂÄÊÆÏ��´Â�ÎÂÏÂ�ÕÕÍÞÏØ
ÃÐÍ�ÏÆ� ÓÕÒ�ÍÂÔ��� � ��£Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÙÊÅÏ�� ÂÍÞÆÂÓ� ÔÂÆÏ� ÊÒÓÊÔÏ� ÙÊÅÏ
ÎÇÆ×ÚÄ��®Õ�kkÍ�ÌÇÓÏ��ÎÔÏ�¯ÂÏÂÓ�×ÐÐÒÂÏ��ÂÒÔÏ���x�ÅÊr�´ÇÒ�×��
ÒkÆÏÞ�ÌÇÍ×���!�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ��ªØ×ÂÌÊÅ��ÁÌÐÄÊÅ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ
£ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� kÉ×Í�ÒÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÔÇÏÆ�Ó� Ì��ÅÆÓ�Ï� ÎÇÆ�Æ
ÕÕÍÞ×ÊÔ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒ×ÊÔ���"�¬ÇÓÅ��ÎÔÏ�ÉkÏ��ÃÂÒÕÏ��ÂÒ���ÎÏ�kÉÅ�Ó
ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ�Ï��ÒÔ� ÐÒÎÂÏ� ßÉÍ×�� ���´ÐÆÍr� ÂÄÔÏ�� É�ÒÎ
ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��´kÒk~ÌÏÞ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÂÒÎ�Ô�Òr�ÕÕÍÞÄ

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�¿Ï��ÂÉÒÂÓ��ÒÍ��ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���·ÇÒÐÆ

ÙÂÎÂÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x� ´ÇÒ� ÂÍÂÙ� ÂÒÂÔÕÒ� ËÐÄÂÆ�� ÊÊÎ� kÅ� ÌÇÍÔÏ�� £Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ

ßÏÆÒ�ÎÂ~�ÆÕÒ�ÙÊÅÏ�Ì����Æ���ÎÔÊÅ�ßÆÅ�×Ä��ÃÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ
ÌÇÒÅ�Ï� ÆÕÕÓ×Ä�� ���ÀÏ� ÕÙÒÄ� ÙÊÅÏ� £Ê� ßÏÆÒ�� ÎÂ~�ÆÕÒ�� Ï�Ì�ÆkÒ�
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kkÍ�Ï�ÌkØ�×�É�ÄÔ�Ä��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÂÓ� ÆÂÄÕ� ÔÂÍÆÂÏ� kÌ×� �ÂÉÒ� ��ÍÆ�ÙÆ� ÕÅÂ�� ���·��ÒÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ�
§ÒÕÓÂÍÊÎ��¹Ê���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÏ�Ù��¹ÂÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�ÓÏ��ÎÔÊÅ�ÙÐ�
ÍÕ�ÂÒ�ØÐÌr�ÂÍÏÂÙ��¬ÇÆk�Æ�Ìr�£Ê�ÙÊÏÊ�kÒÆkÆÊÅ���ÕÕrÎÕÍÎÕÆÂÏ
rÊÄÒ�ÆÐÒÂÏ�ØÕÅÍÕÍÓÏ�ÔÂÌÂ�ÎÇÔ�ØÕÅÍÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��´ÇÆÏ�ÔÊÊÅ×�Ò
ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÏÂ�ÅÇÒ�×ÐÐÓÏ�ÃÐÍÔ×Â��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��
Ï�Ä���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ����ÅÊr�ÌÇÍÔÍ�¯ÂÎÂÅ�kÉ�
ÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�

±ÂÒÚÊÏ�ÅÇÒÔ

£ÇÎÃ��ÆÒ�ªÓÕÓ�ÏÇÅ� ÃÂËÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ� Â×ÍÂÙÊÏ� ÅÇÒÔ� ×ÐÔ
ÕÕrÂÓÎÏ�� ±ÂÒÚÎÕÆ� ªÓÕÓÊÅ� ÚÊÏrÍr� ÓÕÕÓÎÏ�� ��´ÇÒkÏ�

�ÎÏ�ÕÓÏ�×ÂÄÆÒ��ÄÙÔ��ÌkÏ�ÓÕÕr�� ��ªÓÕÓ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ
ÃÂÅÚÏÒÂÓ�
x�£ÇÎÃ��ÆÒ�ßÆÅ�×�ËÐÓÏ�Ã��Ïk�ÂÍÞ�ÕÅÂË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
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��¸Õ�ÂÒ�ÔÂÅÙÅ�Ã��Ä��´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ� ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ÆÕÕÆÂÆ��ßÆÅ���Æ
ËÐÄÕÍÄ����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ßÓ�ÅÊr�ØÂÒ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�×ÕÆÅÔ�ÕÏ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ

ÆÂÒÕÏÞ�ËÐÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�×ÕÆÅÂÓ��ÂÒ�r�ÂÄ×ÊÔ��ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
��´ÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�à�ÌÇÍ×�Ï�ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�

¥ÊÊÙÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ßÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ

 ��ÎÔÊÅ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÌkÏÆÔ��ÐÒÎ�ßÉÍ×�Ò�ÚÕÏrÂÓÊÏÞ�kÉ�Æ��ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

!�x� ¬ÇÎÒ� ÙÂÎÂÅ� ×kÒÎÊÏ� Ï��ÒÔ� ÆÕÕÆ×ÍÂ�� ÌkÏÆÔ�� ÐÒÎ� ßÉÍ×�Ò
ÃÊÙ��ÉkÔÌ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÙÂÎÂÓ�ÆÇÇÒ�ÌkÏÆÔ��ÌkÏ�ÔÇÒ�×kÒÎÆ�ÆÕ�
ÕÆÅÆÓÏ� ÃÐÍ×�� "�´ÊÊÅ×Í�� ÙÂÎÂÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒ� ÌkkÅ� ÆÕÕÆÓÏ� ßÉÏ� ��ÒÆ�Æ
ÊÊÅr�ÌÇÍ×���¿Ï�ÌkkÏÆ�É���ÂÒ���ÅÊ×��´ÊÊÅ×Í��ÙÊ�ÊÙ�Æ�×ÂÎÅÊÏ�ÎÕ
ÐÒÎÆ�ÓÕÕ×�É�ÄÔ��ÃÐÍ×ÊÙ�����·kÒÎÆ�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÍÂ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÒÆÌ�ÐÒÎÆ
ÓÕ��ÙÂÎÂÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ßÉÏ�ÊÒ�Æ���ikÒ�ÎÊÏÞ��ÐÆÂÆ�ÌkÏÆÔ��ÐÒÎÆ�ÓÕ���x
ÅÊr�ÌÇÍ×��´ÊÊÅ×Í��ÙÊ��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÂÙÔÂ�ÌkÏ�ÃÐÍr�kÉÅÆ×ÊÙ�����¬ÇÏ
ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÇÇÅÚÍ×Í��x�ÆÐÒÂØÕÍÅÆ×��ÃÐÍÄ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÐ�
ÒÂØÕÍ×ÍÂ�x�ÆÇÇÅÚÍ×�

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�´ÇÒkÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ÑÂÒÚÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¹Ê�kÆÊÏ�ßÓ�ÅÊr�ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔÆ�kkÒÎkÆ�Ï��Â×ÏÒÂÏ��ßÍÅÏ�ÓÂÆÂÏ

ßÓ�ÅÊr�×ÂÎ�×ÐÚÂ�Ã��ÆÅ�ÃÂËÏ��ÎÔÊÅ�ÃÊÙ��ÆÕÕÆ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ
ÙÂÎÂÅ� ÃÂÓ� ÆÕÕÆÂÆ�� ÔÂÆÏ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� �ÒÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÊÔ�� ���¹Ê� Ï��Ò�Ï
ÌÇ×Í�ÒÏ�ÕÅÂÔá��ßÒÎÆÅÔ���ÆÐ�Í~�ÃÐÍÏ�ÓÐ×Ò��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆ�����´ÊÊÅ×Í�
ÙÊ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍ×ÊÙ��´ÇÆÏ�ÙÂÎÂÅ�×�Òk�ÆÕÕÆr�ÙÂÆÚÅÐ��ÉÕÅ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏ���ÎÆÒÍÍ�Ï���ÆÒÔ�ÙÊÏÊ��ÅÓÏ�àÎÏ�ÙÂÎÆ�×�Òk�ÊÒ×�

¢ÍÆÒ�ÊÌ�Ï��ÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÕÅ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÅÊÊÙÏÒÊÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ�Ï��ÒÔ�ÐÒ×ÏÞ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���x�ÅÊÄ�
���ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÇÅ� ÌkÏ� ÊÌ� Ï�Ò� ÌÇ��Æ� ÌÇÓÅ� ÅÊÊÙÏÒ� ÆÕÕÆÄ�� � �¯��ÒÊÏ� ØÂÅ

��ÒÆ×Í���ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÂÏ�ÊÍÅ���Æ�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�ÕÍÓÔ���®ÂÏÂÆ�ÊÒÔÏ�
¸ÕÅÔÂÏ�ÃÇÍÏ���x�ÅÊÏ��� �!�´ÊÊÅ×Í��ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅÆÓÏ�ÌÇÄÔ���Ò�ÅÇÎ�Ï
ÓÕÒØ×ÂÄ��´kÒk~ÌÏÞ�� �£Ê�ÚÊ~Ì�Ï��ÂÉÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÕÄ��«ÐÄÂÆ� ×�Í�×
É�ÄÔ�Ä��£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÃÕÒÕ�Î�Ô�ÄÔÏ���ÅÊÏ����"�¦ÂÒÕÌÏÞ���£Ê�ÂÒÄÏ
ØÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÄ��ÔÇÆÏÊÅ�á�r�Ì�ÆÍÆÅÊÏÞ�×�Í�×�Ò�ËÐÄrÂÏÂÄ��£ÕËÏ
ÃÐÍÔ×Â�� ¥ÇÎÎ� Ô�ÄÔÏ��� ÅÊÏ��� ���pÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�� �£Ê�ÚÊ~Ì�Ï� ÅÇÒ� ÂÄÄ�
ÊÒr�ÙÂÆÚÅÐÄ��ÅÊÏ������©ÂÒØ�ÅÇÒkÒÏ�ÊÒ�Æ��ØÕÅÊÏÞ�ßÉÏÆ�Ï�ÌÇÍr��ÅÄ�
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´ÊÊÅ×Í��ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ�ÕÕÒÍÂÆ�ÉÂÒØÆÂÏ���·ÐÔÏÂ�ÕÕÍÞÏØ���ÕÆÎr�ÃÐÍ�ÏÂÒ
ËÐÄÂÆ�ÕÅÂÔá�� ßÒÎÆÅÔ��� ÓÐ×Ò��ÆÐ�Í~��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆ��� ÅÊr�ÌÇÍÄ������¿ÉÏ
ÎÊÏÞ��ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÃÊÆÏ�ØÕÅÊÏÞ�ÌkØ�ÄÄÊÆÏ��ÉÕÅ�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ�ÐÒÎ�Ã���
Ï���� ÅÊr� ÉÂÒØ�ÌÇÍÄ�����´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ� ÉÂÒØÆ�� �¹Ê� ×ÂÂÍ��ÃÐÍÏ� ×ÐÔÏÂ
ÉÂ×� ÃÐÍ�ÏÂÒ� ËÐÄÂÆ�� ×ÂÒ�ÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÅÇÒkÒÎ� ÆÕÕÆÂÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�� ®ÊÏÊ
ÅÇÒÎ� ÅÊÊÙÏÒ�Ò� ÆkkÒÔ×���� ÅÊr� ÉÂÌÄ�� ���µÒÆÏÞ� ÆÕÕÆÅÆÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�ÌkÏ�¯ÂÏÍÂ�Ô�ÒkØ�Ï��ÒÍr�ÙÂÆÚÅÐ��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"

���ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ�ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ�ËÐÄÍÂ�� ÔÇÅ�Æ� ÔÇÆÏkÒ� ×�Í���Æ�´ÇÒ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x� ¬ÇÏ� ¯ÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�� ÉÕÅ� ßÌ�ßØÌ�ÓÏ�� ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�� kÒÆ�ÓÏ�
Â×ÏÒ�ßÅÙÏÒ�ÓÏ�� �ÎÏ�rÊÒ�Í�ÓÏ� kÍk� ÆÇÇÒ�¯ÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ßÓ� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÇÒ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ��� �¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÒÓ�Ï
ÂÄÙ�ËÐÄÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ÆÂ××ÍÂ��®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ���!�¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÞ�ÅÇÒ�Ã�Ò×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÔkÒkÍ�Æ�ÔÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ�ÔÐÓ×ÍÔÝÅ�ÆÕ�
ÕÓ×�Î�~ÅÏÞ�ÌkÒ×�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÔÐÐÍ×�ÃÊÚÊË"� �"�¬ÇÎÒ�Ð~ÆÂÏÂÒ�ÌÇ×Í��
ÔÇÒ�ÅÇÒÊÏ�ÕÍ�Ô�Ä�Æ��ÅÇÒ�Ï�ÔÐÓ×r�ÆÕÕÓr�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÐÍr��ÂÒ×��¿ÏkÅ
kÉÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÅ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò×������¿Ï�ÌkÏ�ÅÇÒ�Ï�ßÌÍ�Æ�ÔÐÓ×rÂ�ÂÆ��ÆÕ�
ÕÓr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ���ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍ×�����¿Ó�ÅÊr�ÏÇÅ�×ÂÏ�ÔÂÍÆÂÏ�×ÂÂÏÂÓ
ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ÔkÒkÍ�Æ�ÔÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ��ÂÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ØÇÒÅ�ÒÏ
×�ÒÏ� ÎÊ~�Ï� ×ÐÒÔÏÂ� ØÇÒÅÊÅ� ÆÊÊÍr� ÙÂÆ×ÊË� ÅÊr� Õ×ÂÍ×�� ´ÊÊÎ
ßÓÊË"� ���¬ÇÎÒ� ÔÇÒ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓr� ÙÂÆÚÅÐ�ÊÏÞ� ÎÇÆ×Í��� ×ÐÒÔÏ� ßÓ
��ÒÆÔÍ�ßÄÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒ×ÂÒ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÊÍÅ�×�� ���¸ÕÅ�ßÏ�ÔÂÆÏÂ� ÔÕÓÔ
ÃÂÓ� ÊÒÍØr�Ï��� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ßÏ� Ã��ÓÏ� É��ÒÎ� ÏÂÏÆ� ÌÇÒÅÐ� ÅÊr� ßÓ
ÌÇÍ×Í���®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�

¢ÎÔÏ�ÕÅÂ�ÆÂÄÓÏ

���x�¦ÂÄÓÏ�x�Ó�Ï�àÎÏ��ÉÕÅ�ÌÇÎÒ�ÆÂÄÓÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÎÔÂÏ�ÅÇÇ×Í��
àÕ�ÂÒ�ÂÎÔÝÏÞ�ÐÒÕÍ×ÎÔ"����´ÊÊÎ�ÆÂÄÓÏ�àÎÏÆ�ÌÇÒÅÐ�ÃÐÍÏÂ���ÂÉÒ
áÓÒÕÍÍ�ÏÆ�ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�ÔÕÓ�ÃÐÍÚÅÐ��¿ÏkÅ�ÌkÏ�ÂÄÂÆ�×ÂËÙÌÏÂ��³Ð~Ó�
×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊÄ�

´��ÒÓÏ�×��Ï��ÔÕÓÌÂÒ

¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÊÒØ�
×�Ä����±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÕÕÒÍÂÆ�ÌÇÍØ×�Ä�

x�´ÇÒ�ÌÊÍÏØÔ���ÎÔÊÅ�ÔÐÓÂÆ��ÔÇÆÏÍ��×ÐÔ�ÕÕrÂÏÂ�
��´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÎ�kÍÅkÒ��ÅÄ�

�	



­µ¬¢����

���

��x�iÍÅkÒÍ×Æ��ÔÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÉÕÏ�×��Ô��ÃÐÍÔ×Â��ÔÇÒ�ÉÕÏ�×���
Ï�Ó�ÏÇÅÏÞ� Ô��Ò�Æ� ÅÇÇÆÒÓÏ� ÃÐÍÔ×Â��«ÊÒÏ�ËÊÓÏ� ×����Ï�ÌÇÇÒ� kÍ�
Æ�ÙÌ�Æ��ÅÇÇÆÒÓÏ�×����Ï�ÐÍÔÍÂÏ�×��r�ËÐÄ×ÊÔ�ßÓÊË"���´ÇÒ�×����Ï
ÐÍr�ÂÄÂÆ��ÃÂËÒÍÂÆ��ßßÎ�ÆÇÇÒ�Ï�kkÒ�Æ����ÅÇÒkÒÏ�ÊÒÙÌ�Æ��kkÒÎkÆÊÅ
ÃÐÍÏ���Ò�Ï�Ã��ÓÏ��ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍ×ÊÔ�� �¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ
ÃÂËÒÍÔÏ��£Ê�ÅÇÇÆÒÓÏ�×����Ï�ÐÍr�ÂÄÕÄ��� �¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�£ÕÒ×�
ÏÂÓ�ÅÇÎ�Ï�ÓÕÒ×�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÅÊr�Õ×ÂÍÏÂ��£ÐÍÄ�ÔÇ~ÅÒÔ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌ�
ÍÔ�� ËÊÒÏ� ËÊÓÏ� ÌkkÏ�� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÓÏ
ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ��Ô�Í��ÊÌ�ÃÂËÒ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

¥ÇÇÆÒÓÏ�Î�~ÅÏ��ÔÕÓÌÂÒ

!�x�¬ÇÎÒ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÂÒÄÏ� kÏÔ�� ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÔ�� Ã����Æ�� ÏÇÅÊÏÞ
ÅÇÇ×Í��� ÔÇÒ�Î�~Å�Ï� ßÓ� ÐÍÔÍ�ÚÂÎ�ÚÂÔÂ�ÂÆ��Î�~Å�Ï� Ó��Ï�Ò� ×���
��Æ��ÅÇÒ�Ï�Ó�ÄkÒÆ×ÊË"�"�©ÕÅ�Î�~Å�Ï�ÐÍr�ÂÄ×ÍÂÒÏ��kkÒÎkÆÊÅ��×ÂÎ
×ÐÚÂ�Ã��ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÔÇÒ�ÆÕÕÆÂÆ���¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÂËÒÍÔÏ��£Ê
ÅÇÇÓÏ� Î�~Å�Ï� ÐÍr� ÂÄÄ�� ÅÊr� ÌÇÍ×�� ���´ÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ
ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÏ�ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ��Ô�Í��ÙÊÅÏ�ÃÂËÒÍØ×Â×�ÅÊr
£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

´��ÒÓÏ�Ì�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÇÅ� ÌkÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÔ�� Ã��r�� ���°Ô×Ï� Ì�ÄkÏÞ� ßØÌÆ�Ï� ÊÒ�Æ�

�¢ÂÄ� ÎÊÏÞ�� �ÏÙÊÏ� ÂÄÏÂÄ�� ×kÄÎ� ÏÂÏÆ� �Å×ÏÔÏ"�� x� ÅÊÏ��� ´ÇÅ�Æ
ßØÌÏÞ��ÏÙ�Ï�×ÕÄÂ�ÂÆ��×ÐËÒ�Ì�ÄkÏÆ�Ï��ÅÙÌÄ�����¸��ÌÏ��ÆÒÊÏ�ÆÂ�
ÒÕ�ÐÔ×Ï�Ì�ÄkÏ��ÏÙ�Ï�ÂÄÂÆ�ÊÌ�×ÐÍ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÒ�ËÐÄÄ��´ÇÏÆ�Ï�ÔÇÒ
ÂÍá� rÊÒ�Í�Ò� Ã����Æ�� ØÕÅ� Î�~Å�Ï� ÔÐÐÍÄÒ� ÕÅÂ�ÂÒ� ßÆÍ�Æ� ÙÊÍ�Ä�
���©ÕÅ� ÔÇÒkÏ�� Î�~ÅÏÞ� ÙÊÍÓÏ�� ×��Ï� ÔÇÒ� �ÂÉÒÔ� ÊÌ� ×ÂÒ�ÏÍÔ� ÃÐÍÄ�
¬�ÄkÏ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÔkÒÄ�����´ÇÒ�ÏÕÔÅÊÏ�ÏÇÅ�ÌkkÏkÒ�Ì�ÆÍÎÚ�ÓÕÒ×ÂÒ
ÊÒÏ��� ´ÇÒÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÉÒÔ� �Â×ÂÓ� ×�ÒkÍ×� Ì�ÆÍÎÚ��ÅÄ�� ���¬�ÄkÏ
�Â×ÂÆ��ÅÓÏ�×ÐÔÂÓ�ÙÊÅÏ�ÊÆ×�Ò�ÓÇÆÄ��©ÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�àÎ��ÅÆÅÐ�Ã��r��� �³ÇÒÍ�ÐÒÂÆ�ÔÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���®ÊÏÊ�ßØÌÊÏ
ÅÇÒÔ�ÌÇÆk�ÉÂÒØÏÒ�Ã��Ï���ØÕ�ÂÒ�ÆÂÍÂ�×ÐÔÔÂ��ÃÊ�ÃÐÍ×ÍÂ�ßÏÆ�×ÂÒ��
ÏÂÆ� kÌÙ�Ï�Ä�� �!�·�Ò�Æ� ßØÌÆ�Ï� ÌÇÍÏ�Ä�� ¢ÂÄ� ÎÊÏÞ�� £Ê� ´Ç~ÅÒÊÏ
ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÊÌ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�Ä���"�´ÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆ×�ÏÂÏÆ
É�Ä� ÕÅÂ�� ÉÕÅ�ÏÂÎÂÅ� ÐÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØ� ÅÊr� ÔÐÐÍÔÏ��� ���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ÔÇÒ�ÃÐÓÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ÔÂÍÂÏ�ËÐÄÄ��¿ØÌÏÞ�ÔÇÒkÅ�ÊÌ�×ÐÍÂÓ�ÔÂÏáÆ�
Ì�ÄkÏÆ�Ï� ÓÂÏÂÏÞ� ÉÐÄÂÆ�� ÅÇÒÔ�ÓÏ� Åkkr� �ÂÒÂÆ�� Ì�Äk��Ï� ÌkÉkÆ�Æ
ÔÇÄÒr�kÎÓÄ�����¬�ÄkÏ���¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��£Ê�´Ç~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÊÌ
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ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�Ä�� ´ÂÏÂ� Ì�ÄkÏ� ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÅÆ×� ÏÂÏÆ� É�Ä� ÕÅÂ��� x� ÅÊÄ�
���¿ØÌÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ���ºÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄÂÆ��×ÂÎÅÊÏ�Ó��×Ï�×ÕÄØ
ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÎÊÏÊ� Ì�ÄkÏÆÎ� �ÎÓÌÔÏ�� pÂÒÊÏ� ×ÕÒ�ÏÆÏÞ� kÏÔ�� ÃÊÍØÅ
Ékk��Æ��Ì�ÍÆÏÞ�ÃÕÒÚÎÅÊÏÞ��ÅÔÏ�����¯ÇÅ�Ó�Ï�ÔÂÒ�Ï�ÔÕ�Í�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ
ÂÍÔÏ��×ÐÔÂÏ�ÕÕ�ÂÆ�ÃÂËÒ�ÌÇ×ÎÏ�����®ÊÏÊ�Ì�ÄkÎ��ÎÆ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���ÐÆÂ
ÔÇÒ� ÚÊÏ�Ó� �ÎÆÒÄ�� ¥ÇÇÆÒr� ÐÆÓÏ� ÃÊÍ��� ÃÐÍÄ� ÐÆÂ� ÐÍÆÄ��� x� ÅÊr
ÌÇÍÄ��¦�Ì�Æ�ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÃÂËÒ�ÌÇØ×�Ä�� ���µÕ�Ï�Ì�ÄkÏÞ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÇÒ
Ã��r�� ¥ÇÒkÒÏ� ��ÒÆr�ÊÒ�Æ�� �ÎÔÏ�� ÃÊÊÍÓÏ��ÚÕÕÅÓÏ�ÆÕ�� ÃÂËÒÊÏ
ÂËÓ�ÓÐ~ÓÄ�����¬�ÄkÏ�ÏÇÅ� ÉÂÒØÊÅ�ÆÕÕÆÂÆ�� ÅÇÒ�ÆÐÔÒ�àÏ�ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ
ÓÕÒÄ�� � ��¹ÊÏÊ� ÆkkÙÏ� ×�Òr� ÊÒÄ�� ÅÊr� ÔÇÒ� ×�Òk� �ÅÄ�� �¬�ÄkÏÞ
ßÒkÍ�ÎÇÏÆ�ÊÒÓÏÆ�ßØÌÙÏ�ÔÂÒ�Ï�ÅÊÆÅ�ÔÕ�Í�ÂÍÄ��x�ÅÊÄ���!�µÕ�Ï�Ì��
ÄkÏÞ�ÕÕÒÍÂÆ��ÅÇÒkÒÏ�ÐÒ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ×Í��ßØÌÏÞ��ÂÉÂ��ÂÒÂÆ
ÔÇÒkÅ���°Ò���ÅÊr�ÆÕÕÆÄ���"�©ÕÅ�Ì�ÄkÏÞ���¸ÕÅ�ßÏ�rÊÍÎkÆÊÏ�ÔÕÒÚÔ
ÃÊ�ÎÕ×ÍÂ�ÌÇÄÔ���Ò�ßÏÆ�Ì�ÆÍÆÅ�ÃÊÍ�Ä��ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓ�Ò�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��ÆÅ
ÃÊÍ�Ä��´Â�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÂÎÂÅ�kkÒÎkÆÍ���Ï�ÃÂËÒÍÔ×Â�ÅÊr��ÎÊÏÊ�Ô�Í�
áÎÂÏÂ�ÊÚÌ� ÙÊÅÏ� ÂÍÓÏ� ÕÅÂÔ�����©ÕÅ� ßÏ� Ì�ÄkÏÔÏ� ÂÍá� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÍÂ
ØÕÅ�ÔÂÏÂ�Î�~Å�ßÆÍ�Æ�ÙÊÍ���Æ��×�Òk�ÅÇÒ�ÔÂÍÂÏ�ÊÒ×Í��� ÔÂ� ÔÇÒkÏ�
Ô�Í�� ÔÂÒ�Ï� ÔÕ�Í� ÂÍÄÔ��� ÅÊr� ÌÇÍÄ�� ����¬�ÄkÏ� ÎÊÏÞ�� ¹Ê� ÏÂÏÍÂ
ÐÏÞÆÊÏ�Ã��Ï�Ù��ÏÂÏÆ�Ã��ÓÏ�àÎÏ�ÙÊÏÊ�����©ÕÅ�ÐÆÂ�ÃÊÆÏ�ÃÂËÒÍ×
É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÙÊÏÊ� ÆkkÙÏ� kÌ�Æ� �ÎÆÒÄ�� ÅÇÇÆÒ�Æ
ÐÍÆÄ���x�ÅÊr�ßØÌÏÞ�ÌÇÍÄ�

´ÐÐÍÄÒÔÂ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÃÂËÏ�ÌkkÏÆ�ÅÇÒÊÏ��ÂÒÆÂÙ�Ã��r��´ÇÒ�ÅÇÒÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÞ

ÔÇÒkÅ�ÎÇÌÍ�Æ��Î�~ÅÊÏÞ�ßÆÍr�Ï��ÅÊÓÏ�É�~Å�ßÉÏÞ�ÓÐ~ÓÄ����¿ÉÏ��ÂÒ�
ÆÂÙÂÏ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ� ÓÕÒÏÂ�� �¹ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÓÎ� àÎÃ"� ¹Ê� ØÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ� ÅÇÒÊÅ� �ÂÒÆÚÅÐÙ�� ÔÇÅ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ì�ÆÍÎÚÊÏ� ÔÐÐØÂ�ÂÏ
ÏÂÏÆ�ÌÇÍr��Å�����pÂÒÆÂÙ�ÆÐÔÒÂÏ�ÊÊÅr�Õ×ÂÍÄ���°ÆÂ�áÂ×ÎÃ"�¿ÉÏ�ÏÂ�
ÎÂÅ� Ì�ÆÍÎÚ�ÓÎ� �ÂÒ�rÂÏÂ�� «ÐÄÂÆ� �ÂÉÒ� ÎÂÍÔr� ÙÂÆÚÅÐÄ�� �ÕÕÍÞ
�ÕÕ×Æ�x�ÊÙÓÎ�ÌkÒÏ�����©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ�ßÏÆ�Ó�Ì��×Í����ÎÔÏ��ÅÇÒÔ
Ã��×ÊÏ� Ô�Í�� à� ÌÇ×�Ï� ÃÊ� ÎÇÆÏ�Ä��� ��´ÇÅ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÉÏÆ� �ÒÔ�
Ã��ÓÏ��ÎÔÊÅ�ÏÇr�Æ�ÏÇr�Æ�Ò�ÔÇÒ�ÆÕÕÆÄ��´kÒk~Ì�ÓÏÞ���®ÊÏÊ�ßÉÏÆ
ÙÊ� áÎÂÒÂÏ� �ÒÔ�ÄÙ"�� ÅÊr� ÓÕÒÄ�� ���©ÕÏ� ÃÐÙÌ� ÐÍÊÄ� ÔÐÓ� ÃÊ� ÙÊÏÊ
ßÉÏÆ� �Å×� É�ÄÔ�Ä��� ÅÊr� ÔÇÒ� ×�Òk� �ÅÄ�� pÂÒÆÂÙ� ÔÇÒkÏÆ�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ
�ÒÊÏ�ØÂÂÓÂÏ�ÂÄÂÆ��ßÏÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�Ô�ÄÏ�ÃÐÙÌ�ÅÊr�ÙÊÌÍ�Æ�ÃÊÙ���ÅÊr
ÌÇÍÏ��� �¦�Ì�Æ�ÆÂÒÕÌÂÓÏÞ�ÓÕÒÄ���¹Ê�áÎÂÒÂÏ��ÒÔ�ÄÙ"���¯ÇÅ�ÉÕÏ�ÔÕÍÎ
ØÂ�ÂÏ� ÃÕÕÆá��� ÅÊr� ÔÇÒ� ×�ÒkÆÏÞ� ÌÇÍÄ��pÂÒÆÂÙ� ÔÇÒkÏÆ�� �¿ÄÒ�ÏÏÞ
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�ÒÏ��ØÂÂÓÂÏ�ÂÄÂÆ��ÏÂËÏ�ÅÊr�ÙÊÌÍr�ÃÊÙ���ÅÊÏ���!�¿ÉÏ�ÃÊËÏÞ�ÙÊÅÏ
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍÔ�� ÃÊÚ� �ÂÒÆÂÙÂÏ� ÔÐÐÍÄÒÔÂ�ÂÒ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ�ÓÊÏÞ
kÉ�Æ�ÔÂÂÓr�ÃÕÕÍÞÄ��¿Ï�ÌÊÍÏØÔ��ÐÒÙÍ~ÅÊÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅÔ�Ï
£ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ�Ó� ÆÂÄÕ� ÔÐÐÍÄÒÔÂ�� "�¿Ï� ÌÊÍÏØÔ�� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� É��Ò�Ò
kkÒÎkÆ� ÐÍr� ÂÄÔÏ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ÕÅÂÔá�áÆÕ� ÃÐÍr� kÍÆ×Í�ÔÏ�
ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�Î�~Ì�Ã��ÒÏÆ�ÐÒÕÍ×�ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�����£Â�
àÎÏÆ�ÊÔÌÍÔ��Ã��ÓÏÞ�ÊÌ�àÎÏÆ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍ×��ÃÂ��àÎÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÍÔ�ÏÞ
ÊÌ�àÎÏÆ�ÊÔÌÍ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�É��ÒÊÅ�ÌkÏ
ÆÂÂÍ�ÆÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ËÐÓÏ�É��ÒÊÅ�ÌÇÏ�ÔÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�×ÎÃ"����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ
ßÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�Ï� ÌkÏ� ÆÂÂÍ�ÆÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÇÏ� ÔÂÆÏÆ� ÔÂÏÂ� É��ÒÊÅ
�Å×ÎÃ"����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÉÂÒØ�×ÐËÒ�ßÉÏÆ�ÉÂÒÅÆr�ÙÂÆÚÅÐ��´ÇÒ�ÏÇÅÏÆÏÞ
ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÏÂÂÆÌÆÏÞ�ÆÕÒÍ×��ßÓ�ÅÊr�ÏÇÅÏÆÏÞ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÉÂÒÅÆ×�
ÏÂÂÆÌÊÏÞ� ÐÏÞÅÔÂÏ� ÂÄÚÅÐ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÃÐÍÏ� É��Ò� ×ÐËÒÔ� ÆÇÅØ
ØÇÒÅÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�

©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ

���®�~ÅÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ
ÓÕÕÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�Á�r��ÎÔÏ����Ò�ÃÊËÆ�Ï� É�Ä��Å×�Ï� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�� ÉÕÅ�£ÕÒ×Ï

ÔÂÆÏÂ�ÉkÒÌÊÅ�ÎÇÆ�Æ�Ã��Ï����ÎÔÏ�ÙÊÏÒÔ��ÅÊr�ÔÐÐÍÆÅ�àÎÊÅ�£ÕÒ×Ï
rÊÅÚkÒÔ��àÎÏÆ�ÔÐÐÍÏÂ�����©ÂÌÂÏÂ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ØÂÅÏÞ�«Ð×ÂÏÂ
�ÎÏ�ÃÊÍ���ÐÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÅÆrÂ�
ÏÂ��ÃÐÍÄ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÔÇÏÆ�ÐÒ×ÂÒ�ÚÕÏÏÂ��� �©ÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ
kÉÅÏÞ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÂÓ� ÕÒÆ� ÔÇ~ÅÒ� �ÂÉÒ� ×ÐËÒ� ÔkÒkÍ�Æ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×�� �!�¿Ä�
Ò�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍÂÆ�Ð~ÆÂÏ�ÌkkÌÆ�Ìk�ÂÄÓÏ�ÌkÏ��ÌkkÏ��ÅÇÒÅÔ��ÆÇ�
Ò�Ï� ÏÇÅÆkÍÏ��� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ� ×�ÒÓÏ� ÌkkÌÆ� Ìk� ÂÄÓÏ� ÉÂÍÕ� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ
ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÏÂ��x�ÅÊÄ�

£ÂËÏ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�­ÂÉÂÒÞ

�"�x�¯ÇÅ�ÃÂËÏ�ÌkÏ�Ã��r��´ÇÒ�ÌkÏ�kÏÔ��ÌkÒ~�ÕÍÂÏ�×ÕÄØ��ÎÓÆÅ�
Ó�Ï�Ó��×Ï� ÃÐÍÏ� ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï� ÃÂËÒÔÂ�ÃÂ×ÔÂ� Ã��ÆÅ� Ó�Ïr�� ���­ÂÉÂÒÞ
ÅÊÆÅ�ÏÇÅ�áÆÕ�ÌkÏ�ÃÂÓ�Ã��r��´ÇÒ�ÚÂÒ×ÔÂ�ÃÐÍÂÆ��ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÅÇÒÊÏ
kkÆÏ����Ò�ÌÇÄÔr�����´ÇÒ�ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÊÆÓÏ��ÚÂÄ×ÒÊÏÞ�ÃÐÍÏ�×ÐÔÝÏ
kÍÆÍÊÏÞ�ÊÆ×�Ò�ÓÇÆr��¯Ð×ÂÓ�ÊÒ�Æ�ÔÇÒkÏ��ÚÂÒ×ÊÏÞ�ÆÐÍÂÆÅ�Ã��r�
���pÕÕÍÞ�ÏÙ�­ÂÉÂÒÞ�ÏÂÓ�ÃÂÒÓÏÂ�×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÔÇÒkÅ�¢ÃÒÂ×Â�
ÎÊÏ�ÐÒÏÕÒ�ÂÄÙ�ÐÆÄ��£ÂËÏ�ÌkkÏ��ÏÂÓÏÞ�ÃÂÓ�ÙÊÍ�Æ��ÔÇÒkÅ��ÎÔÏ�ÐÒ�
ÚÂÄ�� ���´ÇÒ� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� ÔÕÓr�� ÔÇÏÆ�Ï� ÆÇÅÆ� ÊÌ�Ò� ÉÐÄÍ~� ßÆÍ�Æ�



­µ¬¢����

���

ÆÇÇÅÚ�Ï�×�Í���Æ��ÊÌ�ÆÇÇÒ� ÔÇ~ÅÒÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ�kÉÄ����ÒÏÞ�­ÂÉÂÒÞ
Ã��r�����£ÂËÏ�ÌkÏ���¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¢ÃÒÂ×ÂÎ��ÏÂÎÂÅ�×��ÒÍÊÔ��­ÂÉÂÒÊÅ
ÏÂÂÒÂÏ�ÊÍÅ��ÊÔ��ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÒ�ÂÏ�ÕÓÏÆ�ÏÐÒ�ÂÆ��ÎÊÏÊ�ÌÇÍÏÆÎ
ÌkÒÅÔ×���ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�ßÏ��ÂÍÆ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍr�Ï�Ä���ÅÊr
ÆÕÕÆÄ�� ���©ÕÅ�¢ÃÒÂ×ÂÎ� ×�ÒkÆÏÞ�� �¬�ÄkÎ�ÎÊÏÞ�� ÔÐÆÍ�� ÙÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ
rÊÒ�ÍÆ�Ï� Ó����Ï� ßÆÍÍ�Ù�� ­ÂÉÂÒÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÃÂÓÍ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍÍ��
°ÆÂ�ÔÇÒ�ßÏÆ�ÂÎÕÍ~�rÊÒ�Í�Ï�ÐÍÄ��ÙÊ�ÃÐÍ×ÍÂ� ÉÐÄrÂÏÂÙ�� ���¦�Ì�Æ
ÃÐÍ×ÍÂ��¹Ê�ÎÂ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÊÌ�ÅkÏ�ÓÂÆÒÅ�Ã��Ï���ÃÐÍÄ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÙÂÎ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄÙÏ��ËÐÄr�ÙÂÆÚÅÐ��ÙÂÎÂÓ�ÎÂÆÏ�ÔÂÍ�ÌkÏ�ÆÂÄÚr
�ÂÒÙ� ÙÂÆÚÅÐ��� ÅÊr� ÌÇÍÄ���� �´ÊÊÅ×Í��� ßØÌ� ÎÊÏÞ�� ­ÂÉÂÒÊÅ� ÎÊÏÊ
ßØÌÊÏ� ÅÇÒ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�ÔÏ�� �!�à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÏÂÏÆ� Æ�Ì�Æ� ÔÂÄÏ� Â×�Æk
Ã��Ï���´ÇÆÏÊÅ�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÔÂ��ÂÉÒÔ�ÃÊÙ��ÔÕÓÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ËÐÄÂÆ�ÕÒ�
ÆÂÓÏÞ�ÎÇÆkÍÔ×���� ÅÊr�ÃÂËÏ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ���"��´ÇÆÏ�Æ�®ÐÚÇ
ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ã��Ï�ÍÎ��¢×�ÆkkÏÒÙÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÔ×Â��� ÅÊr�¢Ã�
ÒÂ×ÂÎ� ÌÇÍÄ�� ����µÅÂ�� ¢ÂÄ� ÎÊÏÞ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ�� kÌÓÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÇÅÏÞ
ÃÐÍÄÙÏ�ÔÇÆÏkÒ�ÐÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�×�ÃÊÍ���
ÅÊr�ÃÂËÏ�ÌÇÍÄ�����´ÊÊÅ×Í��¢ÃÒÂ×ÂÎ�×�ÒkÆÏÞ���¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�®ÐÚÇÅ
ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� Ã��ÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� kÌÓÏ� ÌkÏ� �ÎÆÒÄ� ÙÊÅÏ�
ÔkkÅ�ÊÔÌÚÅÐ���ÅÊr�ÌÇÍÄ�

¬ÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
x�¬ÊÍÏØÆ�Õ~�Â×�ËÐÄÆÍ�ßÒÌÏ�ÃÊÚ�ÕÙÒ×��ÉÕÅ�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍÝÅ

ÌÇÓÏ� ÌkÏ� ÃÂÓÍ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍ×�� ��¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ßÏ� ÃÊÙÌÆkÆ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ
ÌÊÍÏØÆ� Õ~�Â×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÌkkÏ�� ÌkÉkÏÆÏÞ� ÔÇÇÒÎÊÏ� ÙÐÍÕ� ÃÐÐ�ÂÆ�
ÔÇ~ÅÓÔ�×ÂËÓÏÞ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ��¬ÇÎÒ
ÙÊÏÊ� Â×ÙÏ� ÌÊÍÏØ� ÌÇ×Í��� ÔÇÒkÏÆ� ÊÍÆÏÞ� ÌÇÍ�� ¬ÇÎÒ� ÔÇÒ� ÌÊÍÏØÔ�
rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�×Í��� ÌÊÍÏØÊÏÞ� Ô�Ä�� ��¬ÇÎÒ� ÔÇÒ� ÙÊÏÊ� �ÎÏ�Ó� �ÆÒÔ
ÆÐÍÂ� Æ�Ìr�ÌÊÍÏØ�ÌÇ��Æ�� ÆÐÍÂ� Æ�Ìr�ÙÂÎ� ÔÂÍ� ×�Òk�ÊÒ�Æ� ÃÕÒÕÔÂÄ
ÅÊ×Í���ÅÇÎÊÏÞ�Ô�Ä��x�ÅÊÄ�

ªÔÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

��¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�
x�®ÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÅ�ÊÌÆkÍÔÏ��x�ÅÊr�ßÒr�ÓÕÒÄ�
��ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÅÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ßÏ�ÊÏrÒ

ÎÐÆÏÆ�� �£��ÓÏ� ÐÒÎÂÓÏ� Õ~ÅÂÒÏ� ÓÕ�ÍÅÆÂÆ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ� ÕÓÏÆ� ÐÒr

����
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ÕÒ��� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÓÐ~Ó×� ÃÊÍ���  �iÍÅkÒÍ×Æ�� ÔÂÏÂÆ
�ÂÉÒ� ×Â�ÍÆÅ�� ßÓ� ÅÊr� ×�� ×�ÒkÍÆÅ� ÉÂÒØ� ÌkÏ� Ã��Ï��� ´kkÅ� ÌÇÇÒ�Ó
ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ���°Ò��ÓÕ��×ÐÔÂÏ�Õ���ÅÊr�ÌÇÍ×ÊËÔ"�!�µÅÂ��ÔÂÆÏ�ÔkÒk�
Í�Æ�� �¢Ó×ÏÊ� ×ÐÔÂÏ� ÏÂÏÆ� ÃÇÍÆ�Æ�� ×ÕÄØÂÏ� ÓÐÍáÆ�� ÏÂÎÂÅ� ×ÐÔ
ÕÕrÂÔÍ��ÉÂÒØÊÏ�ÌÇÒÅ�ÌkØ���Æ�Ì�Æ�×��ÏÏÞ�ßÄÒ�Ï�×ÐÔÂÏ�ÕÕ×ÊÙ��
ÅÊr� ÌÇÍ×ÊÔ�� "�´ÂÆÏÂ� ÉÂÒØ� ÉÂÂÓÏ� àÎÊÅ� ÌkØ�×Í��� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏÆ
×ÂÏrÂÏÂÄ�� ÅÊr� ÌÇÍ×ÊËÔ"� ���´ÇÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÙÊÅÏ� Ã��ÓÏ� ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ
ÌkØ���Æ�� �£ÊÆÏ� É�Ä� ÕÅÂ� ÉÂÒØÏÒÄÊÆÏ�� ÉÕÅ� ÃÊÆÏ� ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ� Ìk�
Ø�ÄÄÊÆÏ���ÅÊr�ÌÇÍÔÏ�

¢ÒÓÏÂ�×ÂÍÞÆÄÒÔÂ�ÅÇÎÔ��ÂÒÄÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�ÉÕÕÒÂÏ�ºÂÎÂÒÞá�ÃÐÍÏ�pÂÍÊ�
ÍÞá�×ÐÐÒÏÆÌ�ÎÇr���Ò�ËÐÄÓÎÏ�����¯ÇÅ�×ÐÔÏÆ�ÐÆ×ÍÂÏÞ��´kkÏÆ�ÂÒÓÏÂ
×ÂÍÞÆÄÒÔÂ�ÅÇÎÔ��ÂÒÄÏ�ÌkÏ�×ÂÒ�Ä��´ÇÆÏ�×ÂÂÍ�ÊÏ�ØÂ�ÉÐÅÓÂÆ�

���x�ªÓÕÓ�£ÂÅÚ��ÎÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÊÔ��x�ÅÊr�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒØ×�Ä�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�kÉ�Æ�
x�«ÐÄÂÆ�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÊË�Ï�kÉkÍÔÏ��x�ÅÊÄ�
´ÇÆÏ� ËÐÄÏ�ËÐÄr�� ÉÕÕÒÂÏ� ßÆÅÄ�� ���´ÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ� ÃÊË�Ï� ßÆÅÓÊÏÞ

kÉ�Æ��×�Òk�ÊÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÄ�����´ÇÒ�ªÓÕÓÊÏ�Ì�ÍÆÏÞ�ÕÏÂÆ�
´ÇÒkÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅÄ�� ¥ÇÎÔ�� ÌkÏ�ºÂÎÂÒÞáÏ� ÌÇÍÏ�ÌkÏ� Ã��ÓÎÏ�
� �ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ�Ó�
x�¢ÒÄÏ�ÌkÏ�ßÆÅÓÏ�ÃÊÚÊË"�¯ÂÂÆÌ�ËÊÓÏÞ�á�ÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�!�x�À~ÅÂÆ� �ÂÏØ×Ï� ßÏ� ×�Ò� ÌkÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔ×ÊÏ� Ô�Í�� ×�Òk

ÊÒÓÎÃ"�x�ÅÊÄ�
�"�¦�Ì�Æ�ÔÇÒkÏÆ�
x�£ÐÓÂÆ�ËÐÄ��ÙÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÄ��x�ÅÊÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÔÂÏÂ�ÆÐÔÒÔÏ

���±ÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÂÓ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÌÇÉ��ÊÒ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
´ÇÒ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÌÇÉ��ÊÒ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÏkÆ�ÒÏ�kÉr�ÙÂÆÚÅÐÔ��x�ÅÊÄ�
���x� �·�Í��� ÔÇÒ� ßÏÆ�� ßÓ� ÅÊr� �ÔÇÒ� ÔÇÏÆ��� ÅÊr� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌÇÍr

ÙÂÆÚÅÐ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒÔÏ��x�ÅÊÄ�
���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�´ÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í��� ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�� ÏÇÅ×Ï��ÆÒ� ÙÊÅÏ

kÉ×�Ò�ÓÇÆ×ÊÔ�� ÉÕÅ� kÉr�ÙÂÆÚÅÐÔ�� ����ÎÔÏ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×�� �´ÇÒ�ßÏÆ�
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ßÓ� ÅÊr� �´ÇÒ� ÔÇÏÆ��� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÃÊÙ�� ÅkkÔÏ�� ÃÊÙ�� ËÐÄÔÏ�
���ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÄ�Ò��ÂÍ�Ø�ÌÍÍ�Ï�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÏÇÅ�ÉÂ×ÂÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ
Ø�Ó�ÅÊr�ÅÊÍÄÌr�kÉÅÆÏ���ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×��Æ�
ÒÔ�Ï�kÉÅÆ×Ä�����©ÕÅ� ÔÇÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�£Ê�ÌÇÓÅ� ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä�� ßÏ� kËÊÏ
�ÎÔÏ�¯ÂÏÂÓ�ÕÒÄ×�����¯ÐÂ×�Ã��ÓÏ�ØÂÅÍÂ�áÎÂÒÂÏ�àÎÏ�ÕÙÒÍÂ��ÔÊÊÎ
àÎÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÆÒÎkÆÔ�ÕÙÒ×��� �¯ÐÂ×ÊÅ�ÌÇÒÎ�ÆÐÔÒ�ÐÒÏ�ÐÒÔÍ
�ÎÔÏ�×ÐÔÂÏ�ÕÕÍÆÂÆ��ÎÐÒÆÍÆÂÆ��ÅÇÒ�ÂÄÍÆÂÆ�Ã��ÆÅ�ÃÊÍ���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ÕÓÏÂ�ÂàÍ�ÃÐÍÂÆ��ØÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÄ���!�´ÊÊÎ�ÃÇÒÌ�àÎÏ�­ÐÔ�Ã��ÓÏ
ØÂÅÔ� ÃÂÓ� ÕÙÒÍÂ�� �ÎÔÏ� ×ÐÔÂÏ� ÕÕÍÆÂÆ�� ×ÕÍÆÂÆ� ÂÄÂÆ�� ÎÐÆ� ÓÕÕÍ�ÂÆ�
ÅÇÒ� ÔÐÓ×ÂÆ�Ã��ÆÅ� Ã��ÓÎÏ�� �"�©ÕÅ�³ÐÆÐÎ�ÃÂÍ�ÓÊÅ�­ÐÔ� kÍÆ�ÓÏ��ÆÒ
ÔÇ~ÅÒ�Ó��ÂÍ�ÌkÌÒ�×ÐËÒÊÏ�×ÕÒ�ÐÒÂÆ��ØÕÅ��ÎÔÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÄ�����¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ�ÊÒ×Í����ÎÔÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�Ã��×�����´ÇÒ��ÆÒ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂÆ�ÓÕÕÓÏ
ØÂÅÔ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÄØ�×ÕÏÒÂÏ�ÂÄ×ÂÒ�ÆÐÒÅÚÂÏ�ÃÊÙ��ÃÕ�
ÕÔÏ��¬ÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�àÎ�ÂÄ×ÂÒ�×�Òk�ÃÊÙ��ÊÒÔÏ�����­ÐÔÝÏ�ÂÄÂÍÊÅ
ÓÂÏr�ÔÐÆÍÔÏ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�×ÂÒÓ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ��Î�Ï�ÅÇÇ×ÎÏ���Î�Ï
ÅÇÇÓÏÞ� ÔÇÒkÅ�Ï� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�����£Ê� ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÔÇÒ� Ó�� ÕÏÔÓÏ
×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÂÄÅÆ×��ÏÇÅÏÞ�kÍÆ×�����£ÕÕÆá�ØÐÌÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÌÆ
ÌkkÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÂÄÅÆ×��ÏÂÂÆÌÏÞ�kÍÆ×��x�ÅÊÄ�

� �x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÍÞÆ�ßÏ�ÕÙÒ×"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒÄ�
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x�iÌÓÏ�ØÐÅØ�ÌÇÄÔÓÏ��ÂÉÒÔ�ÅÇÌÓ�ÚÐÄÕÆ�ØÕÅÍÒ×��x�ÅÊÄ�

©ÂÒ�Ù�ÃÐÍÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

´�ÒkØ�Ø�ÌÒÍÔ� ÕÅÂ� ÐÏÞÆÊÏ� ÉÂÍÞÄÒ×� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ÎÇÆÔ×��ÅÊ��Æ��ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�

��x�¯ÇÅ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�£ÕÒ×ÏÂÓ���ÆÅÐ���ÎÔÊÅ�ÔÇÄÙÆÅÐ�ÉÂÒ�Ù�Ã��ÓÎÏ�
��´ÇÏÆ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÉÂÒ�ÙÆ
ÐÆÂÆ��ÐÏÞÆÊÏ��¯ÂÎÂÅ��Ú�ÔÏ�ÓÎ�×ÂÒÓÔÏ���ÅÊ��Æ�ßßÒ�Æ�ÓÕÒÆÅ�Ã��r�
��¬ÇÓÅÔ�Ï�ÉÂÒ�Ù�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�×ÂÒÓ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ��©ÕÅ�ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ
ÔÇÒ�� �£Ê�£ÕÒ×ÏÂÓ���ÆÏ�ÕÅÂÄ���ÎÔÊÅ� ÔÇÄÙÆÏ�ÕÅÂÄ����ÉÕÅ� ßÏ�ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÏÂÏÆ�ÂÎÒ��ÅÙ�×Ú��ÃÊ�ßÏkÅ�×ÂÒÓÏÂÄ�ßÓ�ÅÊr�ßÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ßÒÍ��ÒÏ�ÏÂÎÂÅ�ÉÐÄÂ×���x�ÅÊ��Æ�Õ×ÂÍÓÎÏ�

��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
x�®Õ�ÉÂÒ�Ù�à�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÄÔ"� �´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�Úkkr

ÂÄÓÏ� �ÎÔÊÅ� ×ÂÒÓ×ÎÏ� ÃÊÚÄÊ"� ´ÇÆÏ� �ÆÒ�Ó�� ÕÅÂ� ´ÇÒkÅ� ÆÕÕÆÏÂ�
£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ�ÌkÍ�Í��Æ�Ã��×ÎÃ"� !�£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ�ÚÕÍÕ�ÂÒ� ×ÂÒÓ×�
ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×�ØÂÅÔÂÏ� ßÏ
ÐÒÙÍ~�ÆÇÇÒ�ÊÔÌÍ�ÐÍr�ÙÂÆ×ÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

��
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±ÂÒÚ�ÃÐÍÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkÏ

"�£ÊË�Ï� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkkÏÆ� ÔÐÐÍÆÅ� ÃÐÍÏ� �ÎÔÊÅ� ÆÐÒÂØÕÍ×ÆÂÏ
ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓÔ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x�·ÐËÒ�ÌkÏ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ�ÊÒÓÎÏ�Ã��r��¯ÇÅÏÞ�ÑÂÒÚ�
ÏÂÂÆÌÏÞ� x� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌkÏ�� ���±ÂÒÚ� ÃÐÓÂÆ�� ÃÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ
ÊÊÅr� ÉÂÍÞÄÒÂÆ� ÌÇÍÄ�� �£ÕÒ×Ï� ÎÊÏÞ�� ÆÇÇÒÎÙÏÒÍ��� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�
ÂÍá�ÂÉÆ��ÎÔÏÍ��ÃÐÍÏ�ßÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ßÓ�ÃÐÍÓÏÆÂÏ
ÃÊ� ´ÂÏÆ� ÊÌ�Ò� ×ÂÏrÂÏÂÄ�� ���£Ê� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÔ� ×ÐËÒ� Æ�Ìr� ÎÂØÅ
Ã�ÒÆÄ��¸ÕÅ� ×ÕÍÆr� ÂÄÓÏ�àÎÏÂÓ� ÂÒÄÏÂ� ÏÇÅ� ×kÄÊÏÞ�´ÂÏÆ� �ÒÅÆÄ��
���±ÂÒÚÂÓ�ÔÇÆkÌÏÆ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkÏ�ÉÐÅÓr��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒ�ÔÂÍ�×�Í��
×�ÓÏ�����Æ���ÒÙ�Ï�ØÐÌÂÆ���£ÕÒ×Ï�ÎÊÏÞ��ÌÊÍÏØÔ��ÎÕ�ÏÂÎÂÅ�×��
�ÒÍÊÔ��� ÅÊr� ÌÇÍÄ�� ���±ÂÒÚ� ÃÊÚ�� ßÏ� ÌÊÍÏØÔ�� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ�ÓÏ
ÓÕÍÆr� ÅÇÒkÒÏ� ËÐÄÄ� ÅÊr� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÇÇÅÚÍ×Í���ÆÐÒÂØ×��ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÆÐÒÂØÕÍ×�
ÍÂ�ÆÇÇÅÚÍ×�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆ

����ÎÔÏ� ªÓÕÓÊÅ� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊ��Æ� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ�Ï� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ
ÂÄÙ�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ØÕÅ�ßÏkÅ�kÉ�Æ��ßÌ�ßØÌÏÒÊÏÞ�×�Ò�
r�ÓÎÏ�����©ÕÅ�ªÓÕÓ�ÌkkÌÆÊÅ�£ÊË�ÔÂÍÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ�
x�¬kkÌÆ�¯ÂÏÕÒ�ÊÒÔ×���£ÊÙ��ßÆÏÊÅ�×�ÒÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÙÌ�

ÆkÆÍ���ÆÍ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒ×��� �£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÊÅ�ßÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆÍ���ÆÍ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ßÓ
ÂÄ×ÍÂ��ÔÇÒ�Ô�ÒkØ�ÔÇÒkÏÆ�ÐÒr�ÙÂÆÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

£ÂËÏ�Â×ÍÂÙ

�!�¯ÇÅ�Â×ÍÂÙ�ÌkÏ�ªÓÕÓÂÓ�
x�£ÕËÏÔÂ�£ÂÅÚ�ÎÊÏÞ��®�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×ÊÏ�Ô�Í��à�ÌÇ×�É�Ä�

Ô�Ä"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�"�x�¹Ê�à~ÅÂÆ�¯ÂÎÂÅ�ÃÕËÏÔÂ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄÙ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ��x

pÂÏØ×Ï� £ÕÒ×Ï� ÃÕËÏÔÂÍÎ�� ����¬kkÏ�� ÅÇÒÅÔ�� ÆÇÒ�Ï� ÃÊÙ�� ÏÇÅÆkÍ��
�Ìk� ÃÊÙ�� ÂÍ��� �×ÕÍ×Â� ÃÊÙ�� ÌÇ��� �ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ×ÕÆÍÂÒ� ÃÊÙ�
ÅÇÒÙÍ����ßÌ�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÌkÏÆÍ��ÅÊÆÅ�ÉÂÂÄÒÎÕÆ�ÙÊ�ÎÇÆÏÙÊ"

���x�¸ÕÅ�ßÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÃÊ�ÃÊÙÌÏ�ÓÏ�ÂÄÏ�ÌkØ�Ï�Ä��x�ÅÊr�ÔÇÒ
×�Òk��ÅÄ�

���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
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���

x� ©ÕÅ� ÏÇÅ×Ï�àÎ� ÙÂÎÆ� ÌÇ×� ÌÇÒÅÔ���¸ÕÅ� Ã��ÓÏ� É��Ò�Ï� ×ÕÍÆÂÆ�
Î�~ÅÊÏÞ�ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ�ÔkÅ���Æ��ÅÙÌ��ÔÊÊÅ×Í��ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÂËÏ�É��ÒÔ�
ÃÐÍ×ÊÙ��¦ÂÒÕÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ�

���¢×ÍÂÙ� ØÕÅ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ� ÅÇËkÒÄ�� ÔÇÒ� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÊÌ
ÃÂËÏ�Ã��r�����ªÓÕÓ�ÔÇÒkÅ�ÅÇËkÒÓÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�£ÂËÏ�ÌkkÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÌkÒ×Æ�ÆÇÅÆ�ÃÇÒÌ�����£ÂËÏ�ÌkÏ

£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒ×ÂÓ�ÔÇÎ�Ï�ÉkkÏ��ÓkÄ�Ò�ÐÒ×ÏÞ�ÂÎÒ��x�ÅÊÄ�
���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ�ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
� �ªÓÕÓ�
x�¬ÇÏÆ�ÙÊÅÏ�ÃÊË�Ï�ÂÄÒ×�ÂÒ��ÕÅÂ��ÉÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÂËÏ��ÎÔÊÅ�ÙÊÅÏ

ÂÄÒ×�ÂÒ�ÔÂ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�
�!�´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ�´ÇÒkÏÆ�
x� ·�Í�ÔÏ�� £ÊÆÏ� ÐÆÂ� Ã��ÓÏ� àÎÂÏ� kÍÆ���Æ� ´ÂÏÂ� ÂÒÆÂÓ� ÆÂ××�

ÄÊÆÏ��x�ÅÊÄ�
�"�x�£Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÅÇÒ�Ï�� ÂÄÂÍáÏ�

Â×ÏÒÂÏ�� ßÌ�ßØÌ�Ï� ßÓ� ÅÊr� ÌkkÌÆ�Ï� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� Ô�Í�� kÍÆ�ÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ���ÔÇÒ� ßÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÌÇÓÅ� ×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ� ÐÍÉ� ÐÍ×��¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��
Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ��ÕÒÄÆÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆÓÏÞ

���ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ��ÎÔÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ�
x� £ÊÆÏ� ÐÆÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ËÐÄ×ÄÊÆÏ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÏÆ� ��Í�

Æ�ÙÏÒ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÓÏÞ�ØÕÅÏÞ�ÕÙÒ×�
���£Ê�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ��ÎÔÏ���ÂÒÔ�ÐÒ×Ä��¯ÂÎÂÅ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ��ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�
ÙÊÒ�ÆÎ�ÏÕÍÞÎ×�����´ÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ØÐÌr�ÉÐÄÂ×��ÂÚ�ÓkkÍÆÏÞ
�ÎÏ�ÓÎ�×Â�ØÕÍ×��©ÕÅ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�Ó�ÏÇÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÓÏ
ÕÅÂ��´ÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×ÏÞ�ÔÇÆÏ�Ó
ÆÂÍÆ�Ã��ÓÎÏ�

³Ð×Ò��ÕÕÍÞ�ÏÙ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���ªÓÕÓ�§ÒÊ×Ð�×ÐÔÏÕÒ���ÒÆr�ËÐÄÍÂ��·ÂÂÍ�ÊÏ���Ò�ÏÇÅ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ
�ÕÕÍÞ��ÕÕ�ÂÆ�ÓÕÕr�� ���´ÇÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏ���ÒÆr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��àÏ
ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�

� �x�¯ÂÉÂÒÇÔ�×ÐÔÏÂ�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÒkÏÆ���ÒÌ��ÎÔÏ
ÌÇÍØ×�Ä�
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���

�!�´ÊÊÅ×Í��ÓÐ×Ò�ÌkÏ�×��ÌÒÄ�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�Ì�ÄkÏ�ªÓÕÓ��£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÃÊËÎ�×��ÒÍÊÔ�
�"�ªÌ��ÎÏ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�
x�£ÊÙ��×��ÌÒ��x�ÅÊr�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ�×�ÒØ×�Ä�
©ÕÅ�ÔÇÒ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒÄ�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�Ì�ÄkÏ��ÃÊËÎ�×��ÒÍÊÔ�
���ªÓÕÓ�ÉÐÅÓÂÆ�
x�´ÇÒ�ÌkkÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊÄ�
³Ð×Ò�ÌkÏ���ÒÆ×Í�ÏÞ��ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
���x�¹ÂÎÆ�¯ÂÏÂÓ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÏkÆÏÆÎ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÊÔ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�
���x�¯kÆ�ÒÏ�kÉÆÅ�ÃÐÍ��¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×��

ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�àÎ�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÂÆ��ªÓÕ�

ÓÊÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÔÇÒ� ÆÂ×Ä�� °ÍÏ� �ÎÔÏ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� ÃÂËÒÍÂÆ�� £ÕÒ×ÊÅ
ÎÂÅÔÄ�

¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�©ÂÌ×Â�ÅÊÆÅ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

ªÓÕÓ�§ÒÊ×Ð�×ÐÔÏÕÒ�ÐÒÂÆ�ÊÒr�ËÐÄÍÂ����´ÇÏÆ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÕÍ�
ÓÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍr�Ì�ÆÍÆÅ�©ÂÌ×Â�ÅÊÆÅ�ÃÂËÏ�ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ����©ÂÌ×Â

ªÓÕÓÊÅ�áÎÂÒÂÏ�ÆkÒÓÔ��ÊÏÞ�kÉ×�Ò�ÓÇÆr��ÉÕÅ�ÎÂÚÔÅ�ÏÕÒ�ÔÂ�Ô�Í�Æ�Ï
ÐÍÏÂ� ÉÂÂÅÔ� ´ÇÒkÅ� kÉr� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�� ��´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ� �ÎÔÏ�� �ÎÏ� �ÂÒÂÆ�
ªÓÕÓÊÅ�kÉ×�Ò�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏ�ÆÇÇÒ��ÂÒ×ÂÒ�ÆÂÄÚÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ
ÔÇÒ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄ×�ËÐÓÔÂ�Ã��r����ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÐÒÎÕÒ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�
x�©ÂÌ×Â��ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÎÐÆÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕ��¿ÏÆÒ�£Ê�ÙÊÏÊ�ÅÇÒÔ�ÅÊÊÙÍ×

ËÐÓÔÂÄ��x�ÅÊÄ�
��©ÂÌ×Â�ÎÐÆÏÂÓÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÃÕÕ�ÂÆ��ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ªÓÕÓÊÅ� ÅÇÒ� ÔÂ�

ÍÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÔÐÐÄ�� �¿ÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ�
x�¿ÏÔÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÌkkÏ��ÅÇÒkÒ�ËÐÄÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
!�©ÂÌ×Â�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�ÃÐÓr�ÌÇÍÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� £Ê� ÐÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�Ï� ×ÕÄÂ�ÂÆ�� �Ò��

ÍÊÏÞ�×ÕÍÆÂÆ��Î�~ÅÊÏÞ��ÕÕÍÞ�ÏÙ��ÎÔÏÆ�ÔkÅ�r��ÅÏ�Ä��ÌÇÎÒ�Ìkk�
Ï�Ó�kÍk�Î�~Å�ÂÄÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÇÒkÏÆ�Æ�ÒÄÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ�Ò�ÏÇÎr
�Å×Ä��x�ÅÊÄ�

"�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿ÏÆÒ��ÆÒ�ßÏ�ÅÇÒÔ�ÙÊÅÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÂÄÒÍÔ�ÊÒÄ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��

ßÏ�ÌkÏ�ÃÂÓ�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ËÐÓÏ�kÒÏ�����¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�Ô��
�ÒÓÏ��ÎÔÊÅ�ÐÍÂÆ�×ÂÒÓr�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÊÒÄ��x�ÅÊÄ�

�
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¢ÒÄÏ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓÔ�ªÓÕÓ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�kÍÅkÒ�ÌÇÍr��ÅÄ��´ÇÒ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÂÓ�×ÐÍ�ÃÊÚ�Ã��ÓÏ�ÕÙÒÂÓ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÆÂÒÕÏÞ�ÊÒ×ÊÅ�Ìk�
Í�r�ÓÎÏ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ßÒÌ�ÚÊÍÔ��ÌkÏ�×ÂÂÏÂ�ØÐÍ�ÂÄÂÆ�×�Òk�ÊÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÊÌ�×ÐÍ

�ÂÉÒÕÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆr�r�����«ÐÄ×ÊÏÏÞ��ÎÏ�ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒÄÏ
ÉÂÒØÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ��ÔÇÆÏÆ�ÂÒÄÏ�ÂÍÔÏ�Î�~Å��ÅÄ���¯ÂÎÂÅ�ÊÒÔÍ�ßÏ�Î�~ÅÊÅ
ÌÇÒÅ�Ò�ÐÍÉÍÔÏ���ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�����©ÕÅ�ÔÇÒ�ÏÕÔÅÊÏ�ÂÍÄÔÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÆÕÒÅÐ
ÃÐÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�ÌkkÅ�ËÐÄÓÏÂ�×��ÏÏÞ�ÔÇÆÏ�ßÍÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrr���¿Ï
Ìkk��Ò�ÃÊÆÏ�×Â�ÌÇ×�Ò�ÓÇÆr�×ÚÄÊÆÏ���x�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÌÇÍkÍr�����´ÇÒ
ÌkÏ�×ÂÂÏÂ�ØÐÍ�ÂÄÓÏÂ�×��Ï�×�Òr�ÊÒ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ�
ÆÂÂÍ�r� �ÅÓÏ� Î�~Å�ÒÏÞ� áÎÂÒÂÏ� ÐÍÉ� ÌÇÓÊÏÞ� ÏÇÌr� ÓÕÒÄ�� ���´kÒk~Ì
ÉÂÒØ�ÊÒ�Æ���´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ÔÂÏÂ�ÏÇÅ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏÔÏ�ÂÒÄÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ
ÐÍÉ��ÅÄ���ÅÊÄ��� ��³�Ï��¹Ê�Ó�Ï�ÉÂÒØ��ÙÊ�ÃÊÙÌÏ�àÎÏÆ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÄÙ�
ÐÆÂ�ËÐÄÂÆ�ÂÒÄÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÒÆÂÙ�ÃÐÍ��ÅÊÄ���!�·ÐËÒÆÅÙ�ÉÂÒØÏÞ�ÊÒ�Æ�
�´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ÔÂÏÂ�ÏÇÅ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÏ�ÔÂÄÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ�ÐÍÉ��ÅÄ��ÅÊÄ�
�"�¿ÉÏÞ�� �¹Ê� ÔÂÄÏ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙ� ÃÐÍ�� ÅÊÄ�� ���³kkÍÆÏÞ� �ÕÒÄÆÅÙ
ÉÂÒØ�ÊÒ�Æ���´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ßÏ�ÔÂÏÂ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÊÅ�ÃÊ�ßÏ�ÌÇÏÙÒÔ�ÐÒÂ�
�ÂÆ�×ÂÆ�ÍÍÂÄ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�ÔÂÏÂÓ�����Æ�Ã��Í�Ä��´Â�ÆÇÅÆ�ÚkÒkÏ
ÌkÏÔ��´Â�ßÓ�Ô�ÄÓÏ�ÐÒÎÂÓÏ�ÂÄÆÅ��ßÓ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÊÅ�×ÂÆÆÅ�ÌkÏÔ��ÅÊÄ�
���´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ���ÁÎÂÒÂÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÉÂÒØÄÙ��£Ê�ÙÂÎÆ�ÙÊÏÊ�kÅ�ÒÙÏ
ÌÇÍÏ�Ä��¯ÂÎÂÅ�áÎÂÒÂÏ�ÚkÒkÔ��ÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÄÙ��ÏÂÎÂÅ�ßÓ�Ô�ÄÓÏ�ÐÒ�
ÎÂÓÏ�ÂÄÆÅ��ßÓ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÊÅ�×ÂÆÆÅÊÏÞ�ÙÊ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÄÙ�����©ÕÅ
á�ÂÆ�ÙÊ�ÎÊÏÊ�ÂÍÔÏ�Î�~ÅÊÅ��ÅË���Ò�ÌkkÏÆ�ßÓ��ÅÄÙ"�´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÐÍÉ
ÂÄ×� ÃÊÍ�Ä��� x� ÅÊÄ�� ���¦�Ì�Æ� ��ÒÏÞ� ÉÐÅÓÓÏ� �ÎÔÏÆ�� �¿ÏkÏ�Ó� ÂÍÔÏ
Î�~ÅÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� ÂÒÄÏ� ÂÍÔÏ� Î�~Å� ÐÒÕ� ÂÄÓÏ� ÉÂÒØÆ� �ÅÔÏ�� ÅÊr� ÉÂÌÄ�
����´ÂÏÂ�ÉÇÒÅ�Ó��ÔÇÒÔÏ�ÂÒÄÏ�Î�~ÅÔ��Ã��Ï�ÍÎ���ÅÊr��ÎÔÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ä��Ã��ÓÏÆÏÞ�x�ÕÍÎ�ÏÇÎÅÆ×�� ÕÅÂ�ÂÓÏÞ�x
kÍÆÓÏ�àÎÏÞ�ÙÊÅÏ�ÃÕÍÂr�ÂÄÅÆ×��� �®ÊÏÊ��Ú�ÔÏÊÅ��ÏÂÎÂÅ�×ÂÏ�ÃÐÍ�
�ÚÅÐ�ÂÒ�É�ÒÍØÆÅ��ÎÔÊÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÎÊÏÊ�ÙÊÒ�ÆÎ��ÎÏ�ÓÏÞ
×Â�ØÕÍÔÏ��x�ÅÊr�ßÉÏ�ÉÂÌÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÐÒr�ÊÒÍ�Ï

�!�ªÓÕÓ� ØÕÅ� ßÏkÅ� ÌÇÍÓÏ�� ×��Ï� ØÂÂÒÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏ� ÔÂÍ
ËÐÄÄ�� �"�°ÍÊÄ� ÕÕÍÝÏ� ÔÂÚÕÆ� Ã��ÓÏ� £ÇÔÑ�Å� ÃÐÍÏ� £ÇÔ�ÏÞá� ×ÐÔÏÕÒ
��ÒÆr�ËÐÄÂÆ��´ÇÒ�ÔkÒkÍ�Æ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÊÍÅ�r�ÌÇÍÄ�
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���x�¿Ï�×ÐÔÏÆ�ÐÒ×ÍÂÒÏ��ÔÂÆÏ�ÏÇÅ�ÂÒ×ÍÂÔÂ�ßÎÏÅ�ÃÂÂ×Ï�ßÍrÅ�kÉ�
×ÊÔ��£ÐÐÆ�Â�ÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ßÍrÅÊÅ�ÏÂÂÒÂÏ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ�����¬ÇÎÒ
�ÎÔÏ���À�×��r�ÔÂÆÏ�ßÏkÅ�Ô��Ír�×ÎÔ"��ÅÊr�ÓÕÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ���¿ÏÔÏ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��ÅÊr�ÌÇÍÔÏ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ËÐÄÂÆ� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� àÎ� ÍÂÄÔÂ� Ã��ÓÊÏÞ� kÉÄ�
���´ÇÆÏ�ßÍrÅÏÊÅ�ÓÕÍÆ×ÂÆ�ÆÇÇÓÊÏÞ�Ô��Í×Í���ßÉÏÞ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�´ÂÆÏ�à�×��r�ßÏ�ÃÂÂ×Ï�ßÍrÅÊÅ�ÓÕÍÆ×ÂÆ��ÆÇÇÓÊÏÞ�Ô��Ír�×ÎÔ"�x

ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�¿ÏÔÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÒÅÔ�� ÃÐÍrÂÏÂ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ×�ÒkÆÏÞ

ÌÇÍØ×�Ä�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÃÂÂ×Ï� ßÍrÅÊÅ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÆÇÇÒÌ

×ÕÄØÂÏ�ÆÇÇÒÏÞ�×ÂËr�ÆÇÍÅ�Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÕÍ�Ä�����ªÓÕÓÊÅ�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ
�ÎÔÏ�×ÂÂÍ�ÆÏÞ�ÆÇÇÒÌ�×ÕÄØÂÏ�ÆÇÍÅØ×�Ä�� � �´ÇÆÏ�°ÍÊÄ�ÕÕÍÂÓ�ÃÕÕr
ËÐÄ×� ×ÂÂÍ�ÕÒ���ÒÆ×Í���£ÕÒ×ÊÅ� �Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÅ� kÉkÍÓÏ� Ô�Í�Æ
ØÕÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÎÂÅÔÂÆ�×��ÌÒØ×�Ä�

�!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏ�×ÂÏ��ÆÓÔ���´Ç~ÅÒÔ�ÂÎÕÍ~�ÃÐÍ�
Ô×Â��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â�

�"�°ÍÏ��ÎÔÏ��ÉÂÂÅÔ�Ã��ÓÏ�É�ÒÎ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�
x�£ÂÅÚ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�×�Ò×ÏÔÏ��x�ÅÊÄ�
���x� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÇÎÒ� ÔÇÆÏ� ÔÂÅÙÅ� ÃÐÍr� ÐÆ×ÍÂ�� ÙÐÍÕÆ

×��ÌÒÍÆ×��x�ÅÊr�´ÇÒ�×�ÒkØ�Æ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÕÍÞÓÏÞ

���´ÇÆÏÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ��ÒÆr� ËÐÄÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� kÉ�Æ�� ªÓÕÓ
�ÂÚÕÆÂÆ�ÕÕÍÞÄ�

���x�°�� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� ¬ÇÎÒ� ÙÊ� ßÏÆÒ� �ÆÒÔ� ßÄÊÏÞ� ÐÍ×ÊÏ� Ô�Í��àÏ
ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��©ÕÅ�ØÕÅ�ßÏ�ÙÊÏÊ�ÏkÆÏ�Ó�ÆÂÍÆ�����´ÊÊÎ
�ÆÒÎkÆ�ÊÒ×��ÙÊÏÊ�×ÐÒÔÏ��ÂÉÒ�ÎÂÍÔÂÆ��ÉÇÓÅ
�ÌÇ��Æ��ÙÂÎÂÅ�ÃkÓÍr�
ßÏÆ�ÔÇÏÆ�ÓÙÏ�ÚÂ××�����´ÇÆÏ�ÙÂÎÂÅ�ÕÍ�ÌkÒÔÍÙÏ�ÌkkÙ�Æ�×ÐÍÞÄÒÕÍ×�
ÔÇÆÏ�ÙÊÏÊ�ßÒÓ��ÂÔØ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÙÊÅÏ��ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ�ÂÒ�ÂÍ×��¹Ð�
ÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÙÐÍÕ�kÍÆ�ÚÅÐ��ÔÇÒ�à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ
ÂÄÒ×ÂÒ�ÌÇÉ��ÊÒÓÊÏÞ�ÙÊ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂÙ�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÐÒÂÆ��ÔÇÏÆ��ÂÉÂ�Ã��ÓÏ�×ÕÍÆÂÙÏÒÊÅ
ÔÂÒÂ�ÂÆ�Ì��Ä�����ªÓÕÓ�
����������������������������������������������������������


�¶ÔàÒ�x�ÐÄÂ�ÚÂÄÒÊÏ�rÊÒÊÍ~�
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x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��� �®ÊÏÊ�ÅÇÒ�x�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ÅÇÒ�ÃÐÍ×��
ÔÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏkÅ�Ò�ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ�Ã��Ò�ÌÇrÊÔ��x�ÅÊÄ�

� �ªÓÕÓ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÓkÎÆ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�� ÉÕÅ�Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�
ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� �ÎÔÏ�� �ÂÒÆÂÙÏÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ´ÇÒkÅ� �ÎÏ�ÓÏÞ� á�r
×Â�ØÕÍ×ÊÏÞ�Õ×ÂÍØ×ÂÄ���!�©ÕÅ�ÔÇÆÏ�ßÏkÅ�á�r�ÌkØ�×�Ï�ÎÇÆÍÅÐ�Ã��Ä�
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÂÍÆÍÅÐ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÓÕÒÄÒÎÕÆÔ�×�Òk��ÅÓÏÞ

¯ÇÅ��ÆÒ�ªÓÕÓ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í��Æ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�Ä�
´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ��ÎÔÏ��Â×ÍÂÙÏÒ�

ÍÂ�ÊÒ�Æ���ÒÆÄ�
��x�¬ÇÏ��ËÐÓÂÒ�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×ÎÙ"�¬ÇÏ�¹ÂÎÆ�ÔÊÊÎ�ËÐÓ��ÅÍ�"�x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
��ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�
x�£Ê�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��¯ÂÏÆ�ÌÇÍÔÏ�

��«Ð×ÂÏÂ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï�ÔÇ~ÅÒ�ÓÄ�ßÓ�ÅÊr�ÌkkÏ�ÓÄ"�x�ÅÊÄ�
��´ÇÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ÓÇÍÄÍØr�ÌkkÏÆØ×�Ä�
x�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÅÊ×Í���´ÇÒ�� �À~ÅÂÆ� ÔÇÒkÏÆ� ßÓ�ÊÔÌÄÔ"�

ÅÊr�ÓÕÒ×����¬ÇÎÒ�ÌkkÏ�Ó�ÅÊ×Í����ÎÔÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄ�Æ�ÂÍ×�
á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�«Ð×ÂÏÝÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂ�

 �x�¿ÏkÅ� ÂÍÞÆÂÓ�ÊÒÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ��x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÂÚÔÏÞ
ÌÇÍÄ�

!�´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�
x�£Ê�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ßÏkÅ�Ì�r�×�Ï�ÌÇÍ×ÚÄ��x�ÅÊÄ�

µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ô�Ò�ÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�Òr��µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ô�Ò�ÙÏÒÔ�ÔÇÒkÅ�Ï�Ï���

Î�ÆÍr��Å�Æ��ÃÊËÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ÐÆÓÎÏ��¬ÇÓÅÔ�Ï�ÊÒÍÅÐ
ÔÇÏÆ�Ï� Ã��ÓÎÏ�� ���´ÇÎÓ� ØÕÅÍÕÍ×� ØÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ßÉÏ� ×kÄÎ� ÂÄÙÌ
ÅÊ��Æ� ÕÓÔÂ� kÉÎÊÏ� Ô�Ò�ÙÏÒ� ÔÂÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØÂÏ�ÊÍÅ�Ä��´�Ò�ÙÏÒ
ÃÐÍ×ÍÂ� ÉÂÒØÊÏÞ�kÌÔÍÏÞ�ØÐÌÂÆ�� ×ÐÐÓÂÒ�×�Òk�ËÐÄÕÍÙÌÄ�� ���´ÇÒ�Æ��
Ì�Æ�ÏÇÅ�ÉÂÒØÂÏ�ÊÍÅ�r��¿Ï�ÉÂÒØÊÅ�ÙÊÅÏ�Ô�Ò�ÙÏÒ�ØÐÌÂÆ��ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÉÐÄÂ�ÂÆ� ×ÐÐÓÂÒ� ËÐÄÕÍÙÌÄ�� ���´ÇÒ� �ÕÒÄÆÅÙ� ÉÂÒØÂÏ� ÊÍÅ�Ä�� ´ÇÆÏ
ÔÇÒkÅ� ÙÊÅÏ� ØÕÓÏ� �ÂÒÔÍÏÞ� ØÐÌÂÆ�� ÕÓÔÂ� kÉÎ� Ô�ÒÓÏ� �ÂÉÒÂÓ� �ÂÒ�ÂÆ
×ÂËÙÌÄ�� ���´ÊÊÅ×Í�� ßÉÏÞ�� �°ÆÂ� áÂ×ÎÃ"� ¿~ÌÒ� Ì�Äk��Ï� ÊÍÅ�ÓkÄ�
ßÏkÅ�ÔÇÆÏ�ÓÐ~Ó×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ��ÅÊ��Æ�ËÐÄÕÍÄ�����µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ô�Ò�ÙÏÒ
Ì�Äk�ÊÏÞ�kÉ�Æ���¿Ï��ÏÙ�Ï�ßÉÍ×�ÌkÏ��¿ÏkÅ�ÂÍ×ÍÂ���ÏÙ�ÎÂÏÂ�ÃÐÍ×�

��
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ÅÊr� ÓÂÏÙÌÂÆ�� ���ÔÇÆÏ� ÔÇÒkÅ� ÕÓÔÂ� kÉÎ� Ô�ÒÓÏ� �ÂÉÒÂÓÏ� ÌÇÇÒ�ÅÚ�Ï
�ÂÒ�ÂÆ� ÂÍØ×ÂÄ�� µÓÔÂ� kÉÎÊÏ� ßÉÏÞ� ÔÇÒ� Ô�Ò�ÙÏÒÊÅ� áÂ×ÎÃ"� ���´ÇÒ
ÊÒ�Æ�Ô�Ò�ÙÏÒÊÅ�ÂÍÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎÊÅ�ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏÆ��ÅÙÌ×�
¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�
x�´ÊÊÎ�àÎÏ�ÃÊÙ��ÃÐÍÅ��x�ÅÊr�×��ÌÒÍÆØ×�Ä�
� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏkÒ�ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�
x� ´ÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ� �ÐÍÓÏ� ÙÐÍÕÏ� ÅÇÒÊÏ� �ÏØÅÊÏ� �ÐÍ� ÙÐÍÕÏ� ÃÐÍÄ�

ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� kÅÎkÆÊÏ� ÙÊÏÒÏÞ� áÎÂÒÂÎÃ"� �!�´ÇÒ� ÙÐÍÕÏ� ÆÇÇÒ� ÕÏÓÏ
ÌkÏ�ØÐÌÅÆ×��ÉÕÅ�ÌkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ÔÇÒ�ÙÐÍÕÏ�ÕÏ×ÍÂ�ÆÂÒÂÆ�ÂÍÙÌ×�

�"�´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ�ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr
ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ��©ÕÅ��ÎÔÏ�Ó���Ø×�Ä��´ÇÆÏ�ßÏ�kÍÅkÒ�ÃÊËÓÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍÓÊÏÞ�ÎÇÆÄ�

¿ÉÏ�×ÂÂÏÆ��ÅÆÅ�ÂÍÄÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÂÒÆÏÞ�ÐÒr�ªÓÕÓÊÅ�ÚÊÏrÍr
×�Í���Æ��É�ÒÎ�ÕÍÓÊÅ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÒ�ÕÍÓ�×ÕÆÍÂ×ÂÒ�kÏÏÙ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍÂÆ�
ÉÕÅ�kÏ�ÒÔÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��ËÐÓÊÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂ×�kÅÎkÆ�ÐÍ×ÂÒ
�ÂÒÆÂÙÊÏ�ËÐÓÏÆ�á�r�Ã�ÒkÍ×Î�ÅÊr�Õ×ÂÍÄ�����´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÂÓ
ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�£ÂÅÚ��´ÂÏÊÅ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�rÂ×ÊÏÞ�ÎÂÆÏ�ÎÇÆ�

Ï�ÄÊÆÏ�� ´Â� �ÎÔÊÅ� ËÊÍ�ÍÅÐ� £ÕÒ×ÏÂ� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÙÊÌ�Ò� ÉÂÂr
ÆÂÓ×ÏÂÔ�����£ÊÆÏ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÆ�ÂÍÄ��Å×�ËÐÓÔÂË�ÂÍÞ�ÕÅÂË"

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÅ�ÎÇÆ�Æ�ÌÇÍÄ�
���x�¯ÂÏÆ�Î�~Å�Ï� kÉkÍÔÏ��¬ÇÏ�� ÆkÒ� ßÏkÏÆ� ÉÕÒÂÔÂ�� ÌÇÏ��ÏÇÒÏ

ßÏÆ�ÃÊÙ�Ô�"
���x�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x� ´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ×ÂÂÏÂ� àÎÊÅ� ×ÂÂÏÆ� �ÅÔÏ�� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ� àÎÊÅ

£ÕÒ×ÏÆ��ÅÔÏ�
���ªÓÕÓÊÏ� �ÅÓÏ� ×�ÒkÆÏÞ� �ÄÒ�Æ�� ÔÇÒ� ÕÍÓ� ÌÇÍÓÏ� kÅÆÏÞ� ×Âr�Ò�

ÃÕÒÕ�àÎ�ÐÍr�ÙÂÆÍÅÐ�ÔÂÅÙÅ�Ã��Ø×�Ä�

�ÎÆÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

� �ªÓÕÓ�ÔÂÍ�É�ÒÎ�ØÂÆÕÌÎÕÆ���ÒÆØ×�Ä��´ÇÆÏ�kÌÓÏ�ÌkÏ��ÎÆÒÚÅÐ
ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�Ã��r��¸ÂÆÕÌÎÕÆ�´ÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒØ×ÂÄ�

�!�x�£ÂÅÚ��®ÐÚÇ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÃÊÙÍ���ÌÇÎÒ�ÅÇÒ�ÃkÍÔ��Â×��~ÅÒ�
×Í���ÃÐÍÄ�ÔÇÒkÏ��ÂÄÂÍÞÏÞ�kÒÏ�ÕÅÂ�kÍÆ×Í���Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÏ�ÔÂÓÒÕÍÚÅÐ�
�ÂÒ� ÔÇÒ� �~ÅÒÓÏ� ÌkkÏ�� ÆkÏÞ� ÃÇÍÄÓÏ� ÅÇÒÅÊÏÞ� ÂÄ×� É�ÄÔ�� Ã��ÓÎÏ�
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�"�´ÊÊÅ�Æ� Â×�Æk� ÆÐÍÂÏ� Ã��r�� ´kÒk~Ì� Â×ÏÞ� ÅÇÒ� ÂÄÂÆ� kÒÏ� ÕÅÂ
�~ÅÒr�ÐÆÄ�� ÂÄÂÍáÏ�kÒÏ� ÕÅÂ� kÍÆ�r�� ���·��ÏÏÞ� ÔÇÒ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ
ÌkkÅ�ÆÂÒÕÌ�ÆkÏÞ�ÂÄÙ�� ÔÇÒÏÞ�ÃÂÓ��~ÅÒr�����pÕÒÄÆÅÙ�ÆkÏÞ�ÃÂÓ� ÔÇÒ
ÌkkÌÆ� Ìk� ÂÄÙ�� ÔÊÊÅ�Æ� ÏÂÂÆÌ� Â×�Æk� ÃÂÓ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÙ�� ÃÐÍÄ� ØÕ�ÂÒ
Â×�Æk� ÆÐÍÂÏ� ÌkÏ� kÒ� kÍÆ�ÍÅÐ� �~ÅÒr�� ���¢Ú� ÓkkÍÆÏÞ�� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ��~ÅÒÄ�� ���°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ� ÌÇÎÒ� ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ� �ÎÆÒ×Í��� ÔÇÒ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ�ÂÍÞÌ�Â×ÊÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÆÐÍÂÏ�Â×�Ækk�
�ÊÏ�ÅÇÒÅÏ�Ã��r�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�ÏÂÒÔ�ÆÇÍÌ�Æ��ÎÔÏ�ÅÇÒ�ÂÄÏÂ��ÎÐÒÆÏÂ�����©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ�kÌ�Æ

�ÎÆÒ×�É�Ä�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÊÒÅÙÆ�Ï�ÅÇÒ�ÂÄÍÅÐ��ÌkkÏÆ�ÐÆÍÅÐ�Ã��×�����£ÕÒ×�
ÏÂ� ßÍÙÏÒÍ�� �ÆÍ� kÌÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÔÇÆÏ� Ã��×�� ´ÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� kÒÆkÆ�� ÔÇÒ
à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�kÌ�Æ��ÎÆÒØ×�Ä��� �iÌÓÏ�ÌkÏ��ÎÆÒÆÅ�ÅÊÓÏ�kÏ�Ò
ÃÐÍ×��ºÂÙÂÓÏ�ÃÕÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�®ÐÚÇ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÒ�£ÕÒ×ÊÅ��¢ÃÒÂ×Â�
ÎÊÏ�£ÕÒ×Ï��ªØ×ÂÌÊÏ�ÃÐÍÏ�ÁÌÐÄÊÏ�£ÕÒ×Ï��ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÄ���!�£ÕÒ×Ï
kÌÓÏ� �ÎÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÃÊÚ�� ´ÇÒ� �ÎÆ� �ÎÔÏ�� £ÕÒ×Ï�� ´ÇÒkÏ�� ÙÊÒ�Æ
ÔÇÆÏ��ÎÆ�

�"�x� £ÂÅÚ�� ´Â� ËÊÒ� Ó�Ï� ×�Òk� �ÅÄÔ�� x� ÅÊr� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒÊÏ
É�ÒÎÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���¿ÏkÏ��×��Ï�Æ�Ìr�ÌkÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÕÒÄÒ��Å×�ÓÂÏÂ�ÉkkÓÏ�ÕÅÂ�

·ÒÊÓÔÐÓ�ÌÇÏ��Ì�ÄkÎÃ"

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍ� ÅÊr� à~ÅÂÆ� �ÎÔÏ� ÌÇÍÆÄ"

������±ÓÂÍÎÕÆÝÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ¦ÂÄÊÆ� ßÄÒ�Ï� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÍ�ÍÎ�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ÎÊÏÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÍÓÎÏ�� ¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÏÊÅ� ÆÊÊÍr� Ì�ÍÆÙÏÞ� ßÓ
×ÂËÔÍ�®ÊÏÊ�ÃÂÒÕÏ�£ÊË�ÔÂÍ�ÓÕ������¬ÇÎÒ�¦ÂÄÊÆ�´ÇÒkÅ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÅÊr�ÏÇÒ�Æ×Í���á�r�´ÇÒ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÐ×ÎÊÏ�ÌkÏ�ÃÐÍr��ÂÒ×ÎÃ"

¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�Ó�ÓÂÅÍÔÏ�

���°ÍÏ� �ÎÔÏ� ÐÏÞÅÂÏ� �Å�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ØÂÅÔ� ´ÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍr�ËÐÄÔÏ��´ÇÆÏ�ÕÔ�×ÕÄØÂÏ
�ÎÓÙÌ�Æ� ËÐÄ×ÍÂ�� �ÎÔÏ� ÔÂÍÄ~� ÃÐÍ�ÏÆ� ÔÇÆÏÍ�� ÎÇÏÆÍ×Í��� ÔÇÆÏ
ÔÂÂÓÅÆÏÂ��·ÕÒÍÆ�ßÓ� ÅÊr�Ï��ÒÔ�ÆÇÇÅÚ�Ï��ÂÒÂÆ� ÓÕÕ×ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�
� �´ÇÆÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ�É��ÒÊÏÞ�ÎÇÌÍr�ÂÄÂÆ���ÎÔÏ��ÏkÆÏÆ
kÉkÍ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÕÆÂÏÂÒ�Î�ÒÅØ×�Ï���´ÇÒ�ÕÍÓ�ÊÌ�ÆÐÅÚÏ�ØÂÂrÍÂ
×ÂÒ�×�



­µ¬¢����

���

£ÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ���ÅÓÏ�Ã�ÒØ

£ÂËÏ� �ÎÔÏ� ÓkÎÊÏ� É��ÒÊÏ� ÓÂ~ÅÆ� Ã�ÒØ� ÃÇÍÅkÆ�Ï� á�r� Ô�ÄÆ�
ÅÊÏÞ�ªÓÕÓ�×�Í�Ä����´ÇÆÏ�ÉÂÂÅÔ�ÕÅÂÔá�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×ÐËÒ×Ï

ÕÍÂÏ�Î�~ÅÏ��ÚÂÂÍÞÅ�Ô�ÄÄ��ªÓÕÓ�Ôk~ÅÊÏÞ�kÉÙÌ�Æ�ÌÇÍÄ�
��x�¿Ï�ÕÅÂÔá�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÏÂÂÆÌ��ÎÔÏ�Ó�ÊÌ�Ã�ÒØ��ÅÄ

ÅÊr� £Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��¸Õ�ÂÒ� �ÎÔÏ� ÃÂËÏ� É��Ò�ÓÏ� kÍk
Ã��ÓÏ�ÏÇÅ�×kÄÊÏÞ��ÅÄ��ßÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÅÂÔá�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�kÍÆÓÏ�Î�~Å�Ï
Ô�ÄÄ��´ÇÒ�Î�~ÅÏÞ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ßÆÍÄÒÔ�ÌkÒ×�Î�~ÅÏ�Ã��r�

³kÎ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

��©�ÒÎ�ÕÍÓ�Ó��×Ï�kÏÔ��ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÔÐÓ×ÅÆÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÂÄÙ�ÊÒÓÏ�Ã�ÒØ�ÃÇÍÅkÆ�ÔÇÒkÅ�á�r�Ó��×ÒkÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍ×Í���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

��x� ¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ØÕÅ� ßÏ� ÔÂÏÂ� kÉr�ÓÏ� àÎÏ� ØÕÅÔÂÏ� ×ÐÍÞÄÒÂÆ
ÕÏ×��ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÙÐÍÕÏ�kÍÆÚÅÐ�

�Ä�ÒØÓ�ÃÐÍÏ�Ì��Í�Ï

 �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x� £ÂÅÚ��¬ÇÉ�� ØÕÅ� ßÏ� ÕÙÒ×"� ´ÇÒ� ØÂÅ� ��ÒÆÍ�Ï�� áÎÂÒÂÏ� ÔÇÎÆÅ

kÉÅÆ×"�x�ÅÊÄ�
!�´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏÊÅ�ÌkÏ�ÎÇÌÍÄÉ���ÃÐÍ�ÂÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�®Ê�

ÏÊ�ÏÇÒ�Ékkr�ÊÒ�Æ�ÌÇÍ×���£Ê�·ÒÊÓÔÐÓÄ��ßÓ�ÅÊr��¸ÂÅÏÞ�ÊÒÄ���ÅÊ×�
£ÊÙ��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÔÏ��"�¦��Ï��ÔÕÓÌÂÒ���ÎÔÏ��ÃÕØÍÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÂÆ�ÃÊÙ��ÓkÒÆÔÏ��´kÒkÍ�Æ�ØÕÅ�ßÏ�ÕÙÒ×�É�ÄÔ���ÉÕÅ�ÔÇÒÔÏ�ÙÊÍÅÙ
ÃÊÚ��x�ÅÊÄ�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÇÅ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÍÏ��ÎÔÏkÒ� Æ�ÄÒ×�� ¯ÇÅ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ

ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÍÂ� Æ��ÍÍÆ×�� ���©�ÒÎ� ÏÕÔÅÂÒ� ÊÌ�Ò� �ÂÉÒ� ÙÊÙÒÍ�Ï�
×ÂÒ�ÏÍ�Ï�ÃÐÍ×�� ÊÌ� ��ÎÚÅÔ�� ×ÂÍÞÆÄÒÔÂ� ÅÇÎ�Ò� �ÎÔÏ� ÅÇÎÔ×��£ÇÒÌ
ÂàÍÔÂ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÃÐÍ×�� ÃÐÍÄ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� ÊÌ� ��ÎÚÅÔ�� �Ä�ÒØÓ� �ÂÒ×�
���©ÕÅ�ØÕÅ�ßÏ�ÃÇÒÌ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÕÙÒ×ÊÏ��ÎÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÐÍÏ�ÆÕÏÆÂÓ�Ì��×�
¯ÂÏÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏÊÅ� ×ÕÒÍÆ� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×�� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ÔkkÒÎÆ
×ÂË×���ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ��×ÂÂÆÕÆÝÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍ×�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏÆ�®Ê�
ÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍ×� ÂÒ���ÂÒ×�����©ÕÅ� ÃÊË�Ï� ×ÂÒÓ×ÊÏ� Ô�Í��à�ÌÇÍ×Î
ÅÊr� ÉÐÄÂÆ� ÕÒÆÂÓÏÞ� ÃÊÙ�� Õ×ÂÍÔÏ�� ���£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� ØÇØÏ� kÅÎkÆ

��



­µ¬¢����

���

ÃÐÍÏ�Õ×Â�ÉÂÂr��Å×Ä��ÔÂÆÏÂ�×ÐÒÔÏÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ó�Ó��
ÒkÆ�kÅ�ÌÇÍr�ÙÂÆÚÅÐ��É�ÒÍØr�ÙÂÆÚÅÐ�����´ÂÆÏÊÅ��ÂÒ�ÓÏ�ßÌ�ßØÌÔÏ�
Â×ÏÒ��ßÍÅÏ�ÓÂÆÏ��kkÒÎkÆ�ÕÒÄ×��ÔÂÆÏÂ�É�ÒÎÏÞ��ÎÏ�ÓÏ�×Â�Ø×��� �¯Â�
ÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÆ�ØÕ�ÂÒ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×���!�ÉÕÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÓÏ�ÔÂÏÂ�ÔÐÍ�
�Â�ÂÓ�ÕÏÚÅÐ���"�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ØÕÅ�ßÏkÅ�ÔÇÓr�ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÍÂ��ÃÊË�Ï�ÂÄÒr
ÙÂÆ×ÊÔ��x�ÅÊÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

���x� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� ÌÇÓÅ� ØÇÒÅ�Ò� ÃkÓÍ�Ô�� kÉ×Í�ÒÏ�� ÔÇÒkÏ�
×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ� ØÂÅÏÞ� ��ÒÆÄ� ÅÊr� ÎÇÆÔÏ�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� «ÕÆÞáÆ� Ã��ÓÏ
�ÎÔÏ�ÕÕÍ� ÔÂÍ� ÉÕÍr� ÅkkÔ×��� ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ��ÂÒÂÆ
ØÂÂÒÂÏ� �ÒÍr� ËÐÄÔ×Â�� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ßÓ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏ� ÃÊÙ�� ×�Òk� ÊÒÔ×��
���À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕÅ�ßÏ��Ú��ÂÄ×��ÆÒÎkÆ�ÃÐÍ×��¸ÕÅ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆÏÞ
ÃkÔÔ×��� ���¬�ÌkÍ� ÌkkÌÆÔ�� ÃÐÍÏ� ÓÂÂÔÂ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÔ� ËÊÒ� ÃÇÒÌ� ÌkÏÆ
ÃÐÍ×��¿Ï�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÊÌ�ÂàÍÍÂ�×ÂÒ�×��¿Ï�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÍÂ
×ÂÒ�×�� ���©�ÒÎÏÞ� kÍÆÊÏ� kÉkÒÍ�� ×ÂÒ�ÂÆ� kÌØ×�×�� É�ÒÎÏÞ� ÏÕÔÅÊÏ
Ã�Ò�ÏÆ�Ã�ÒÅÆ×��£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ��ÎÔÏ��ØÂÅ�ßÓ�ÙÊÍÔÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÅ�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ��ÎÔÏ�ßÉÍ×��x�ÅÊÄ�

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒÍ�Ï

���x�¯ÂÒÏ�ÆÇÇÒ��ÓÂÒ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍÏ�ÐÆÏ�ÆÇÇÒ�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆ×�
°ÒÙÍ~�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÚÕÕÅÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ�Ì�ÆÍr�ÓÏ
ÊÌ� ÆÐÍÞÅÂÏÂÓ� ÓkÒÆØ×�×�� ���¯ÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� ��ÒÆr� ËÐÄ×� àÎÏÂ� �ÎÏ
�ÎÔÏ�ÓkÎÓ�Ï�ÂÍÆÂÆ��×ÂÒ�ØÂÆ�ÕÏ×��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÌkÙÏ�ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒr
ÙÊÙÒ×�� � �´ÇÒ�ØÂÅÔ� ÔÇÆÏ� kkÍÏ�ÆÇÇÒ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ� ÓkÒÔ��ÌkÙÔ���Ò
ÃÐÍÏ� Î�~Ì� ÔÕÕÒÎrÔÂ�ÂÒ� ÊÒr� ËÐÄ×ÊÏÞ� kÉ×�� �!�¿Ï� ßÌÍ�Æ� ÕÙÒ×ÍÂ�
ÏÕÒ�ÂÏ�ÔÊÏÊÍ�r��ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÒÅÔÏ��ÔÂÏÂ�ÂÄÒÍÔ���ÒÆr�ËÐÄ×ÏÞ�ÔÇÒ
Î�Ï��x�ÅÊÄ�

ªÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

�"�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�ªÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�ÃÐÍÏ�ÏÂÂÆÌ�ÎÐÆÆÝÅ�×�Í�ÔÏ�����¢Ø�ÆÇÇÒÏÞ�×ÂÎÔ�

×ÂÓÏ��ÂÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÉÕÏÂ�ØÂÅ���ÒÆr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÎÇÆÏ�Ô�����´ÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ
ÔÇÒ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÕÙÒrÂ×ÊÏÞ� kÉ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÊÏÞ
ÎÇÆÔÏ�����£Ê�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×Î�ÙÊÍÔÍ�ØÕÅ
ßÏ�ÕÙÒ×�����´Ç~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ
ÓÐÍÞÅÆÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�



­µ¬¢����

���

£ÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ

������x�´ÇÒ��ÆÒ�ÊÒ×Í���ÔÂÏÂ�ÉkÒÌÊÔÏ�ÓÐÅÔÕ�Ã��ÆÍ���ÒÌ��rÊÒ��
ÍÊÏ�kkÎÍÍ�Ï�ÃÊÙ��ÆÊÊÍÔ×��ÅÊr�ÓÂÅÍÔÏ��×ÂÄ×ÅÔ�Ã�ÒÅÆÄÉ�Ô��£Ê�
Ë�Ï� ×�Í�ÔÏ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� �ÆÒ� ØÕÅ� ÏÂÒÔ� ÆÇÍÌ�Æ� Ã��ÓÏ
�ÎÔÏÆ� ÅÇÏÔÌÏ� ÕÙÒ×�� ���¸ÕÅ� ÔÇÒ� ÂàÍÔÂ� ËÐÄÆÍÍÂ� ßÓ� ×ÂÒ�×ÊÏ� Ô��
Í�Æ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓ×ÊÏ�Ô�Í�Æ��ÐÏÞÆÊÏ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ�ÓÇÒÅÅ
Ã��ÔÏ�� x� ÅÊÄ�� � �ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ÓkÎÆ� �ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� ÓÕÒ�ÆÅ� Ã��r�
ÂÓ×Ï� ÃÐÍ×ÍÂ� ´ÇÒ�°ÍÊÄ� ÅÊÆÅ� ÕÕÍÕÒ� ËÐÄÂÆ�� Ó����Ï� ÆÂÄÕÍÆÅ� Ã��
�ÓÎÏ�� �!��ÒkÏ� ßÒÔ�Ò� �ÎÔÏ� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~Ó×ÊÏ� Ô�Í�
ÓkÎÆ�ÊÒÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÅ�Ã�ÒkÍr��ÅÓÏÞ

¿Ó� ÊÓÌ�ÓÏ� �ÕËÒÊÏ� �ÆÒ� ßÓ� ÅÊr� ±ÇÓÂ×� ÅÊÆÅ� Ï�Ò� ��ÒÆr
ËÐÄr����¥ÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�ÂÒ��×��

�Ø×�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ��ÎÔÏ�Ó���ÆÅ�Ã��r����´ÊÊÅ×Í��ßÒÍÅ�ªÓ�
ÌÇÒÊÐÔ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�«ÕÆÂÏ�ÉkÒÌÏÆ�ÐÒÄ��´ÇÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�Ã��ÓÎÏ����«ÕÆÂ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÔÂÍ�ÃÐÍÏ�ÓkÎÊÏ
×ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ÔÂÍ�ÐÆÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�á�r�Ã�ÒkÍr��Å×�Ï�ÌÇÍr
�ÅÄ�� ��´ÇÆÏ�ÃÂËÒÍÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� Ã�ÒkÍ×ÊÏ� Ô�Í��«ÕÆÂÆ�Î�~Å��Å×�Ò
ÚÊÊÆÄ�����ÅÙ�×�Î�~ÅÏÆ�É�Ä�Ï��Å�Æ��«ÕÆÂ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÕÅÂ�ØÂÅÔ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�ÔÇÆÏ���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍ×�Ò�ÌÇÒÅÔ��ØÂÅÊÏÞ�ÌkÍ�Ä�

±ÇÓÂ×Æ�ÃÇÍÆÍ�Ï

 �¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�Ï��ÒÊÏ��ÆÒ�ÊÒÄ��´ÇÒ��ÆÒÔ��ÎÔÏ�ÓÇÔÒ��×ÕÒ�
�ÊÅ�ÂÍ×�É�ÄÔ��Ã��r��!�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÅ�ÊÍÅ���Æ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
x�°ÆÂ�ËÐÄÂÆ�ÎÂÆÏÆ�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÔÏ�
"�x�´ÇÒ�±ÇÓÂ×ÊÅ�ÂÍÞÆ�ÃÇÍÆ×�ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"�x� ÅÊr�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�´ÂÆÏÊÅ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÐÒr�ÊÒ×Í���ÏÇÅ�ÕÓÔÂ�ÃÕ�Ú�ÂÄÙ�ËÐÄÓÏ�ÌkÏ

×ÂÒ�×�� ´ÇÒkÅ� ÆÂ×ÂÆ�� ÅÇÒkÒÏÞ� ÐÆÔÏ�� ���¦�Ì�Æ� ÅÇÒÊÏ� ßÉÏÆ�� �¯ÂÎÂÅ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍ×�×ÐÒÂ�ÂÍÞÆÄ"��ÅÊr�£ÂÅÚ�ÓÕÒ�
rÂÏÂ�ÅÊÔÏ�� ���´ÇÒ�ÃÇÍÆÓÏ�ÆÇÇÒÌ�ÊÌ�×ÐÒÂ�ÂÏ�ÔÂÆÏÆ�kÉkÍ×�� ÔÇÏÆ�Ï
×ÐÔÂÏ�ÃÇÍÆÔÏ�

���´ÇÆÏ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò�ØÕÅÊÏÞ�ÐÍr�ÂÄÂÆ��±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï���
ÒÊÏ�×ÐÔÝÏÞ�ÃÇÍÆØ×�Ä�

��
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¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ

���¸ÂÅÏÞ� ÊÒ×Í��� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ÚÊÒ�Ï� ��Ò
ØÕÅÍÒÄ�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�Ï�
x�£Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÐÄÍ~� kÉ×�ÓÏ� �ÎÏ� ÔÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ßÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ

×ÐÔ� ÊÆ×�Ò� ÓÇÆÍ�Ä�� ���¿ÏkÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÕÙÒÔÍ� £Ê�±ÇÓÂ×ÊÏ
×ÐÔÝÅ�ßÆÍr�ÙÂÆÚÅÐÄ�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

� �ªÓÕÓ�ÂÂ��ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ�
x� ¿ÏkÅ� ÂÄÂÆ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ×ÕÄÂ�ÂÆ� ßÆÍÔÏ�� �!�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�

£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ßÓ�ÊÒÔÍ�£Ê�Æ�Ìr�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ò�ÌÇÓÏ�ÕÏÆ�ÕÕÚÅÐÄ��x�ÅÊÄ�
�"�¦�Ì�Æ� ´ÇÒ� �ÆÎÅ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ�Æ�� ×Õ�ÍÂÆ� ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�×ÕÄÂr��Å�Æ�
x�´ÂÆÏÂ�Ô�Í���ÅÓÏ�ØÐÅØÎ�ßÏ��¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÔÏ��x�ÅÊÄ�
���·ÐÔÝÏ�×��Ï�´ÇÒ�ÂÂ��ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏÂ�Ô�Í��ÂÓ×ÒÕÍÓÏ�®ÊÏÊ�ØÕÓÏÂÓ�ÔÐÅÔÓÏ�ßÏ�ÚÊÏ�ÃÐÐØÂÏÂ

ÂÂ������°ÆÂ�¯ÂÎÂÅ�Ã�ÒkÍr��Å×�ÌkkÏ���ÂÒ�®ÊÏÊ��ÂÒÊÏ���Ò�Ã��Ï��
���£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÉÂáÓÏ�×ÂÂÍ�ÂÒÏ�ËÐÄÏÂÄ��©ÕÅ�¯ÂÎÂÅ�Ã�ÒkÍÓÏ
ÌkÏ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�
x�®ÂÆÏÂÓ�ÌÇÏÞ�ÕÒÄÂÙ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

¬ÇÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒÄ"

���´ÇÆÏ�Ó� ÌÇÏ� ×ÂÎÅÊÏ� ÂÍÆÒ� ÅÊr� ÔÐÐÍÅÆ×ÎÃ"� ÅÊÓÏ� ÉkÔÌ�Ï� ßÆÏ
×ÐÐÒÏÆ�ÃÐÍÄ�����´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x� ·ÂÂÆÕÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÎÔÊÅ� ÏÐËÍr� �ÂÒÆÏÂ�� ËÐÓ� Ã�ÒÆÅ

�ÎÔÏ���ÎÔÏ��kkÒÎkÆ��ÅÊr�ÃÊË�Ï�ÏÇÒ�ÆÏ������©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÎ�ÃÊÙ�
ÃÐÍØ×ÂÔÏ�� ÔÂÆÏÂÓ� ×ÂÎÅÊÏ� ÊÌÏÞ� ÃÊÙÌÏ� ÃÐÍÔ×Â�� ÃÐÍÄ� ÌÇÏ� ÔÂÆÏÊÅ
ÔÐÍ�ÂÍÏÂ�� ÔÇÒÏÞ� ÉÂÒØÍÂ� �ÆÍ� ÃÐÍÔ×Â�� � �¬ÇÏÞ� ßÆÏ�Ó� Â×�� ×ÐÔ� ÊÆ�
r�ÓÏÞ�ÂÍÞ�×ÐÔ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÉÂÒÅÆrÂÓÏÞ"�·ÐÔ�ÊÆr�ÓÏÞ�Â×�ÃÊÚÊË"�£Ê
ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÉÂÒØÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂÏÂÄ���!�´ÂÆÏ�ÊÌ�ÉÇÔÌÒÔ��ØÂÅÍÂ
¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔkÒk�ÉkÆk�×ÕÄÂÍØÍÂÔ���"�®ÊÏÊ�¿ØÌ�¯ÂÏÆ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ
ÃÇÍÅÍÓÏ� ÌÇÄ�Ò�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ÃÇÍÅÍÏ�Ä�� ���®ÊÏÊ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ
®ÊÏÊ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕ�ÂÆ��×ÐÔ�ÕÕ×ÊÔ��´ÂÆÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒ
ÓÕÕ�ÂÆ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÔÐ×ÎÊÏ�ÉÂÒ�ÊÏÞ�ÌÇ×ÊÔ��x�ÅÊÄ�

±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï��ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

���x�ºÊÎÐÏ��ºÊÎÐÏ��ßÒÍÅ�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÕÕÆáÅ�×ÐÅ�ÃÐÅÂÓ�ËÊÍ�r�ÂÄ�
ÆÅÍÂ��ÆÍ�Ò�Úkk×�É�Ä�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÓÕÒÍÂ�����©ÕÅ�£Ê�ÙÂÎÂÅ�ÊÔÌÆÅ�Ï�ÃÊÙ�
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ÕÕÒÔ×Â�ÅÊr�ÉÂÍÞÄÒÍÂÄ��£ÐÍÄ�ÙÊ�ÃÂÓ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÓÏ�×��Ï�Â×Ï�
ÒÂÏ�ÃÂÔÒÕÍ��x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÄ�

���©ÕÅ�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� ÃÊ� ´ÂÏÂ� Ô�Í�� ÔkkÒÎÆ� ÙÊÅÏ� ÓÕÕÏÂÄ�� kÌÍ�Ó

ÙÊÅÏ���ÚÅÐÄ�
���x� £Ê� ÙÂÎÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ±�ÔÒ�� ßÏÆÒ� �ÒkÏ� ÌkÒÔÍ� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��

�ÌÒÔÍ�� ÙÊ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ� ÎÇÆ×ÚÄ�� ÅÊr� ÌÇÍ×ÊÙ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

®�~ÅÏ��ÕÕÔ��kÍÆ

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�£Ê�´ÂÆÏÊÅ�Î�~Å��Ôk~ÅÒØÅ��ÃÕÒÚÎÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍÅ�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ

àÎÂÒ�ÆÕÔÄÔ"
x�µÅÂ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×�Òk��ÅÄ�
���x� °ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ� Î�~ÅÏ� Ã��×Í�� ÂÄÔÏ�� ÃÂÓ� Ôk~ÅÒØÅ� ÂÄÔÏ�� ÃÐÍÄ

ÌÇÎÒ� ÔÂÆÏ� kÍÆ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÊÊÍÅ�Ï� ×ÕÍÆÂÆ� kÍÆ� ÂÄÔÏ�� � �£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ���´ÇÒ�ËÐÓ�ßÄÆÓÏ��ÎÔÏ��ÔÐÐÆ�ÐÒÍÂ���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���¸ÕÅ�ßÏ
ÌÇÍÓÏÞ� ¯ÂÏÍÂ� ÕÙÒ×� É�ÄÔ�� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÙÅÆÓÏ�àÎÏ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ÕÙÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

�!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÎÂÏÂÆ�×ÐËÒ�kÍÆ�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�
x�£ÐÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�°ÍÊÄ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÓÏÞ

�"�ªÓÕÓ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�°ÍÊÄ�ÅÊÆÅ�ÕÕÍÕÒ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
´ÇÒkÏ��ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×Ø×ÂÄ�����°Æ×��ÂÉÒÔÂÏ�ÊÒ�Æ�ªÓÕÓ�
x�³�ÒÍ�ÏÍ��×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÂÆ�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ�Ó� ×ÐÐÒÂÏ� �ÂÒÂÆ�� ÚÊÄÓÏ� ÙÐÍÕÏ� ÌkÒ×� �ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ�

Ó�ÅÆr�ÕÏÂÆ�ßÌÍ�Æ�ÉÂÍÞÄÒÄ�
���x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ÌÇÎÒ�´Â�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ÅÇÔÍÅÓÏ�ÃÐÍ×ÏÞ��©ÕÅ

®ÊÏÊ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÊÚ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â�
���¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÃÕÕr� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒkÅ� ÃÂÔÒÕÍÄ�

���ªÓÕÓ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÕÍÎ�×ÂÍÕÏÂÒ�£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�Ã��Ä�
®Â~ÏÂ�ÂÓÏÞ��ÂÒÙÂ×�Ì�ÍÓÏ�ØÕÓÏÂ�ÆÕÓÂÍÍÂ��ÆÍ�Ò��ÂÉÒÔ�ÕÏÄ�����ªÓÕÓ
ÉÂÍÞÄÒÓÏÂÏÏÞ�×��Ï�ÃÐÓÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�kÒkÆ�Æ
ÕÏÔr�ÐÆÓÏ�Ã��r�

���x� À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÕÏÔrÂ×ÎÔ"� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÓÕÒÄ�� x� ³�ÒÍ�ÏÍ�
×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í��ÃÐÓÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�
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���

ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄÍ�Ï�ÃÐÍÏ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�Í�Ï

� �´ÇÒkÅ� ÌÇÍr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ� �ÂÒÙ� ÊÒÄ�� ´ÇÆÏ�� �ÎÏ� ÂÒÄÏ
×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�«ÕÆÂ� ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ËÐÄÍÂ��·ÂÍ×ÂÓÏÞ� kÎÓ�
×ÊÏ�Ô�Í��ÔÇÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆÄ���!�ªÓÕÓ�
x�«ÕÆÂ��¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ��kÎÓ�Æ��ßÆÏ���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍr�ÏÙÊ"�x

ÅÊr�ÓÕÒÄ���"�ªÓÕÓÍÂ�Ã��ÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ�kÉ�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÍÆ�Ï��ÂÒ�×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ"�x�ÅÊÄ�
���´ÇÆÏ��ÏÇÅÏÞ�kÍÆ�Ï��ÂÒ�ÂÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÉÂÒØÊÏ�ÃÂÒÕÏ�ÙÊÌÊÏÞ

ÙÂÄÙÄ�����©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x�£ÐÍ×��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÙÊÌ�Ï�ÙÂÄÙÕÍÓÏ�ÌkkÏ��ÙÊÌÏÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�ßÆÅ�Ä�����´Ç�

ÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÒÓÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÔ��ÓkÎÊÏ�×ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÔ�
ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ�ªÓÕÓ�
x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÆÇÇÒÎÙ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"�À�×��r�ÔÂÆÏ�kÍÆ��ÎÐÆ�ÂÔ�

×ÂÆ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÒÄÔ"����£Ê��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÆÏÍÂ�ÓkÎÆ�Ã��ÆÅ
ÃÊÍ�Ä�� ÔÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÔÂÆÏ�®ÊÏÊ��ÎÏ�Ó��ÂÒÂÏ��ÒÅÓÏ� ÕÅÂÔ�� ©ÕÅ� ÐÆÂ
ÔÂÆÏÂ�ØÂÅ�ÊÒÄ��ÐÆÂ�×ÂÒ�×ÂÒ~�ÕÏ�ËÐÓÏ�ÉÂÍrÂÏÂ��x�ÅÊÄ�

±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆÍ�Ï

���´ÇÆÏ�´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��Â×�ÅÇÍ~ÅÊÏ�ÅÇÒ�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä��±�ÔÒ
ÔÇÆÏ��ÂÒÆÂÓÏÞ���ÒÆÍÅÐ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ�� ���¥ÇÒÊÏ��ÂÉÂ��ÎÔÏ��ÂÍ�ÚÂ�
ÔÂ�ÂÆ� ßÒÅr� ÓÕÕÄ��±�ÔÒ� ÃÂÓ� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÓÕÕÄ�� ���pÂÍÝÏ� ×ÂrÕÆ
ÓÕÕÓÏ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ��ÙÊÒ��ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�
x�¿Ï�ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃÂÓ�Ã��Í���x�ÅÊÄ�
� �©ÕÅ�±�ÔÒ�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÆ�
x�£Ê�´ÇÒkÅ�ÎÇÆ×ÚÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�¯ÇÄÙÌ�Ã��r���Æ��Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�kÉ�Æ�
x�¹Ê�ÃÂÓ�ÔÇÆÏ��ÏÇÅÏÙ��x�ÅÊÄ�
x�µÅÂ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk�ÌÇÍÄ�
�"�¯ÇÅ�ØÂÅ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÎÂ�ÆÍÅÐ�ÌÇÍÄ�
x�¿Ï�ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�Ã��Í���¿Ï�ÃÊËÏÞ�pÂÍÊÍÞá��ÂÉ�

ÒÊÏ�ÌkÏ�
���x�´ÂÆÏÊÅ�à�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�ÒkØÄ�
´ÊÊÅr�ÌÇÍr�×Í���ÅÇÏÔÌÏ�ßÒ�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÄ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÂÒÆÂÅÚÂÏ

ßÒÅr��±�ÔÒ�ÔÂÍ�×�Í�Ä��´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ��¿Ò�ÔÂÌÂ�×��ÌÒÔÍ��ÙÊ�ßÏÆÒ
�ÕÒÄ�Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅ�
ÎkÆ�ÔÐÆÍr�ÓÂÏÄ�����±�ÔÒ�ØÂÂÒÂÏ��ÂÒÂÆ���ÂÚÕÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÕÕÍÞÄ�
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���

ªÓÕÓÊÅ�ÉÐÄÂÍ�Ï

���ªÓÕÓÊÅ� ×�Í�r�×� ×ÂÒÕÍÙÏÒ�´ÇÒkÅ�Ò� ÏÂÂÆ� Ã�Ò�Æ� ÉÐÄÂr� ØÐÌÄ�
���´ÇÒkÏ��ÏkÆÊÏÞ�ÌÇÏÙÒ�Ò�ÃÐÐ�ÂÆ�
x���ÍÆr�ÌÇÍ�ÎÂÆÏÆ��ÌÇÏ�ÙÂÎÂÅ�ØÐÌÄ"�x�ÅÊr�ÏÇÌr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���¯ÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÌÇÓÅ�ÎÕ�kÅ�ØÇÒÅkÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍr�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÃÐÍÓÏ�Î�ÚÌÍ�Ï

����ÒkÏ�ßÒÔ�Ò��ÎÔÏ��ÔÐÍ�ÂÙÏÒ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ
ØÕÅÍÒÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�

� �x�¬ÇÎÒ�¹Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÂÆÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
ªÓÕÓ�ÊÊÎ�×�ÒkÆÏÞ�
x�¬ÇÎÒ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×Í���ÔÂÆÏ�ÊÔÌ×Ï�ÕÅÂÔ���!�ÃÐÍÄ�ÌÇÎÒ�£Ê�ÔÂÆ�

ÏÂÓ�àÎ�ÓÕÒ×ÍÂ��ÔÂÆÏ�×�Òk�ÊÏÞ�ÌÇÍr��Å×Ï�ÕÅÂÔ���"�©ÕÅ�ßÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�×ÂÎÅÊÏ�¬kÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔÏÞ�ÓÕÕ×��x�ÅÊÄ�

 ��´ÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ�
x�´ÇÅ�Æ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�¹ÊÌ��´ÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ô��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ���ÎÏ�Ó�×��

ÒkØÄ�
 ��´ÊÊÅ×Í��ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�
x�ÁÎÂÒÂÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�ÔÂÆÏÆ�Æ�Ì�Æ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂ×ÎÃ"�£ÊÆÏ�ØÕ�

ÅÊÏÞ�ßÏkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�Ó�ÎÇÆr�kÉr�Ï�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÎÏ

´ÊÊÅ×Í�� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÔ� Ã��ÓÏ� �ÎÔÏ� ÃÐÓÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ±ÊÍÂÔÕÒ
ÂÄÙ�ËÐÄØ×ÂÄ����´ÇÏÆ�ªÓÕÓÊÅ�ßÌÍ�Æ�ÅÇÎÚ�Ä�

x� ¿Ï� ÌkkÅ� ÎÂÏÂ� ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ� ×ÕÔ×ÓÊÏÞ� kÉÄÊÆÏ�� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÆ
ÂÍÄ� ÃÊÙ�� �ÅÔÏ�� ßÄÒ�Ï� ÃÊË�Ï� �£Ê� ×ÂÏÄ� ÃÐÍÏ�·ÒÊÓÔÐÓÄ�� ÅÊÓÊÏÞ
ÓÐ~ÓÄÊÆÏ�

��x�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
��´ÊÊÅ×Í��±ÊÍÂÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�
x�¿Ï�ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�×�ÃÕÒÕ�àÎ�ÃÊ�kÉr�×ÚÄ��x�ÅÊÄ�
��´ÇÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉkÔÌr�ÌÇÍØ×�Ä�
x� ¿ÏÔÏ� pÂÍÊÍÞáÓ� ßÌÍ�Æ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒÄ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÐÎÂÒÏ� ØÕÅ

«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÏ��ÎÔÊÅ�kkÎkÍr�Ï��

��
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��¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�±ÊÍÂÔ�
x�¿Ï�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�ÌkÏÊË"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
 �¦�Ì�Æ�ªÓÕÓÊÅ�·ÇÒÐÆ��ÂÒÆrÂÓÏ��ÂÉÒÊÏ�Ìkk�ÊÏÞ�±ÊÍÂÔ�ÎÇÆ�

ÙÌ�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ·ÇÒÐÆÕÒ� ÊÍÅ�Ä�� ·ÇÒÐÆ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ÃÂÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ
Ã��r�

ªÓÕÓ�·ÇÒÐÆÝÏ��ÎÏ

!�·ÇÒÐÆ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÄ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���ÌÇÉ�Ï�Ó�ÂÄÏ
ÔÇÒ� ªÓÕÓÊÅ� kÉ×�Ò� ÓÇÆÓÏ� Ã��r�� ´ÇÒ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÆÂÍÂ� àÎ
ÓÐ~Ór��ÃÐÍÄ�´ÇÒkÏ�Ó�ÏÇÅ��Ä�ÒØ�àÎ�kÉ×�Ò�Ï��Ír�ÓÏ�Ã��r��"�´ÇÒ
ÌÇÓÅ� ÓÕÒÄÒÎÕÆ�ªÓÕÓÔ� �ÅÄ�� ÉÕÅ�ªÓÕÓ� ×�Òk� �ÅÓÏ� ÕÅÂ�� ���¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ
ÃÐÍÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒ�ÉÐÅÓÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÓkÒÌ��ÌÇÄ�Ò� ÅÇÎÚ�Ä�� ���·Ç�
ÒÐÆ� ØÇÒÅkÆÔ���Ï� ´ÇÒkÅ� �ÕÔÂ�ÂÆ�� ÏÂÂÆ� Ã�Òr���Æ�� ÆÇÇÒÏÞ� Ó��×Ï
×ÕÄØ��ÎÓÌ�Æ��×�Òk�±ÊÍÂÔÕÒ�ÊÍÅ�ÙÌÄ�����·ÇÒÐÆ�±ÊÍÂÔ�×ÐËÒ�ÕÒÆÏÞ
×ÐÐÒÏÆÂÏ��Ú�ÔÏ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍÄÙÏ��ÔÇÒ��ÆÒ�kkÒÎkÆ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×�ÚÊÊÆÄÒ

���±ÊÍÂÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ��ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�
���x�°ÍÏ� �ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� ÃÕØÍÔ� �ÒÅ×�Ò� ÓÇÆÆÅ� ÌkkÅ� ÔÂÆÏ� ÏÂÏÕÒ� ÂÄÙ

ÊÒÄÔ�� £Ê� ÔÂÏÂ� ÙÊÒ�Æ� ßÏkÅ� Î�ÚÌÍ�Ä�� ©ÕÅ� ¿Ï�ÌkÏ� ÔÂÆÏÂ� ÅÇÎÚ��
r�ÓÏ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�àÎÏÆ�ÃÕÒÕÔÂ�ÊÏÞ�ÃÊ� kÉÓÏ� ÕÅÂÄ�����·ÇÒÐÆ� ÃÂÓ� ßÏ
ÌkkÏ���ÂÒ�ÓÏ�ÃÕÒÕ�àÎ�ÐÍr�ÙÂÆÍ�ÕÅÂ�×�Òk�¿ÏkÅ�ËÐÄÕÍÙÌÄ��´ÂÆÏ
ßÄÒ�Ï�×�Í�ÔÏ��¿Ï�ÌkÏ�kÌÍÍ��×ÂÒ�ÕÍÅÆ×�ÊÌ�ÅÇÎ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÒ
ÕÙÒÂÒ�ÃÊ�¿ÏkÅ�ÎÂÍáÆÂÆ�ÓÕÍÆ×ÏÂÄ��� ��!�©ÕÅ�ØÕ�ÂÒ�ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ�
x�¿Ï�kÌÔ×���®ÂÆÏÆ�£ÂÒ�¢ÃÂÅ�ÓÕÍÆ×��x�ÅÊr�×��ÌÒØ×�Ä�
�"�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÕØÍÔ�ÌÇ��Æ���ÎÔÊÅ�ÂÍÓÏ�ÕÙ�

ÒÂÒ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�Ã��r�����©ÕÅ�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�ÓÇÆÄ��ÔÇÅ�Æ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�ÆÂÄÔÂÆ��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�����´ÊÊÅÓÏ�ÃÊËÏÞ��ÎÔÏ�
x�¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ��¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÙÌ��x�ÅÊr�×��ÌÒØ×�Ä�
���±ÊÍÂÔ��ÕÒÄÆÂÆ�ÓÕÒÄ�
x�ÁÎÂÒÂÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ� ßÏ�ÌkÏ� �ÂÒ�ÓÎÃ"�iÌÍÍ�� ×ÂÒ�ÕÍ×ÊÏ� Ô�Í�

ÌÇÓÏ�ÅÇÎ�ÃÊ�ÐÍÓÏ�ÕÅÂÄ��£Ê�ßÏkÅ�ÎÂÍáÆÂÆ�ÓÕÍÆ×ÏÂÄ��x�ÅÊÄ�
���©ÕÅ�ÔÇÆÏ�
x�ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆ��x�ÅÊ��Æ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ�ÏÇÌ�Æ�Ã��

�Ø×�Ä�
´ÇÆÏ�� ×��ÌÒÍÆ�ÏÆ� ±ÊÍÂÔ� ÆÊÊÍÅÆÄ�� ���±ÊÍÂÔ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÌÄÒ�Ò

ÚÊÊÆÄÒ� ÂÄÄ�� ���´ÇÒ� ÃÕØÍÔ� ÃÐÓ×ÓÏ�� �ÎÔÊÅ� ÂÍÓÏ�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕrÂÓÏ
£ÂÒ�¢ÃÂÅ��ÎÔÏ��ÓÕÒÓÂÒ�ÓÕÍÆ×ÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÆÏ���ÂÒÔ��ÅÄ�
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¬ÊÒÓÔ�×ÂÆr�ÂÍÍ�Ï

���ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÂÄÙ�ËÐÄØ×ÂÄ��©ÕÕÒÂÏ�ØÇÒÅkÆ
¬kÒ�Ï�� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ËÐÄr� ËÐÄÓÏ� ºÊÎÐÏÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ�� ÊÌ� ÅÊÆÅ
ÌÊÒÓ�ÏÕÒ�ÏÆÏÞ�kkÒkÍr�ÂÙÂÆ��ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ËÐÄÕÍÄ�� � �ªÓÕÓÊÏ
ÂÒÆÂÓ� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ� ÆÂ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ� ÆÕÏÆ� �ÂÚÕÔÂ� ÏÕÍÞÎÓÂÏ� ÂÓ×ÒÕÍr�
ÕÕÍÞr�ËÐÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ËÐÄÍÂ���!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏkÒ�×�Í���Æ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ��®ÊÏÊ� Ô�Í�� ÃÊÙ�� ÕÕÍÞÔÏ�� ßÄÒ�ÏÏÞ

kÒÏ�ÏÏÞ�� ÃÊËÊÏÏÞ� Ô�Í�� ÕÕÍÞÔÏ�� �"�À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÇÒÌ� ØÂÅ� ÊÒ×�
ÌkÓÒ�ÃÐÍÏ�kÒ�ßÓ��ÂÒ�ÓÏ��kÒÆkÆ�ßÓ�Ì�ÌkÍÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô��ÅÊr��ÎÔÏ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÍ×��x�ÅÊÄ�

���´ÇÒ�ØÂÅÔ��ÎÔÏ�ÕÕÍÎÕÆÝÅ�� �®ÂÆÏ�ÆÇÇÒ�ÕÏÔÏ������ÆÎ��ÂÉÒÎÕ�
ÆÝÅ�� �®ÂÆÏÊÅ� ÃkÒÌÔÏ�� ÅÊr� ßÒr� ÓÕÒ×�� ���¬ÇÎÒ� Ì�Ì� ÏÐ�ÂÒrÂ×
ÎÐÆÝÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×Í���ÎÕ�×ÕÎ×Â�ÎÐÆÏÆ�à�ÌÇÆÅ�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊÄ�

���«ÐÓ�ßÄÆÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÅ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÏÞ�ÃÂÓ�ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×ÊÏ
Ô�Í��ÂÄÙ�ËÐÄÍÂ�����´ÇÆÏ�pÂÄÍ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÕÒ�ÊÒÄ��´ÇÒ��ÂÉÒÔ�ªÓÕÓÊÅ
ÌÊÒÓÆ�×ÂÆr�ØÂÂrÍÓÎÏ��ËÐÓ�ßÄÆÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÅ�ÃÂÓ�´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÏÞ
ÌÊÒÓÆ� ×ÂÆr� ØÂÂrÍÓÎÏ�� ÏÇÅÊÏÞ� ÃÂÒÕÏ� ÃÊËÆÏÞ�� ÏÂÂÆÌÊÏÞ� ÉkÏ
ÃÊËÆÏÞ�����ªÓÕÓ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��¿ÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�ÄÊÔ��¿ÆÏ�à�ÌÇr�×�Ï�ÎÇÆr�ÓÏ

ÕÅÂ��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
�ÎÔÏ�rÊÒÄ�×ÂáÆ��ªÓÕÓÊÏ�×ÕÄØÊÅ�×ÕÄÂØ×ÂÄ�����°ÍÏ��ÎÔÏ�ÉÐÅÓÂÆ

×�Í�Ø×�Ä��´ÐÍ�ÂÙÏÒ�ÃÂÓ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ�
x�´ÂÍÆÂÏ��ÎÔÊÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒÆÅ�ÃÊÍ���¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�

£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÊË�Ï�×ÂÒÓr��Î�Ï�ÂÄÒÔ×Â��x�ÅÊr
ÌÇÍØ×�Ä�

���¸ÇÒÅkÆ�ÃÂÓ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�ÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ���ÒÆ�Æ��ÊÚÌÍ~
ÙÂ�Ò��Å�Æ�� �ÌÇÍØ×�Ä�
x�¬ÇÎÒ�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���Î�Ï�×ÂÒÓr�ÂÄÒ��x�ÅÊÄ�
�!�ªÓÕÓÊÏ� ÔÐÍ�ÂÆÏÞ� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ÏÇÅ� ×ÂÒ�Â� ÎÐÆ� ×ÂÆÕÍr�� ÆÇÇÒÏÞ

�¿ÏÔÏ�x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ��ÅÊr�ÃÊÙr���"�·ÂrÕÆÌ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ÔÇÍÅÆÓÏ
ËÐÓ�ßÄÆÓÏ�ÌkkÏ��ÏÇÅÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�
x�¬ÇÎÒ� ¹Ê� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� �Î�Ï� ÂÄÒ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÃÂÓ

×ÂÒÓr�ÂÄÒ��x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
���¯ÂÂÆÌÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ���ÒÌ�Ï�×�Òr�
x�£ÕÒ×ÏÂÓ���×ÏÙ��¹Ê�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ØÂÂr�ÆÂÂrÂ×ÂÏ�ÎÇÆr�×ÚÊËÙÊ"

���£ÊÆÏ�ÙÊÌ�Ò�ØÂÂrÍÅÆÄÊÆÏ��ÌÇÓÏ�ÌÊÍÏØ�ÒÏ�kkÍ�Ï�ÆÂÂrÂÏÂÄÊÆÏ�
ßÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÕ�àÎ�ÌÇÓÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊÄ�
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���¦�Ì�Æ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔÂÏ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�

ÎÂÒÔÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
���£Ê� ÙÂÎÆ� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ßÏÆÒ� �ÆÒ� ¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ

ÓÂÆÔ�ÔÕÓ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

���iÆÊÏ� ÂÍÆÏÆ� ÅÇÏÔÌÏ� ØÕÅ� �ÂÉÒÂÒ� ×ÂÒ~�ÕÒÂÆ�� �ÕÒÄÏ� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ
ÔÊÊÎ�ÃÐÍÄ�����¯ÂÒÏ�×ÂÒ~�ÕÒÂÆ���ÐÍ�ÓkÎÊÏ�Ì�ÚÅ�×ÐËÒ��~ÅÒ�Æ�ÚÕ�
ÕÒÄ�����ªÓÕÓ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��´ÂÏÂ��ÂÒÔ�ÓkÎÓ�Ï�Ã�ÒkÍr��ÅÙ�Ï�Ä��x�ÅÊr�ÙÂ~�ÕÒ

×��ÌÒÄ�
¿Ï�kÅÎkÆÊÏ�×��Ï�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ��ÂÒÄ��� �¿ÏkÅ�kÉÓÏ�²ÊÎÊÏ��~ÅÊÏ

ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ��£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÂÆ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ËÐÓÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�Ã��ÓÎÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�!�À�ÃÐÍ×ÊÅ� ×�Í�×�Ò� ØÕÅÍÒÓÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÅ� kÉ�Æ�

�ÒÙ�Ï�ØÐÌÏ�Ã��r�×�ÒØ×�Ä���"�©ÕÅ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÇÆÆÅ��ÎÔÏ��ÔÇÆÏ��ÔÐÐÆ
pÂÍÊÍÞáÓ�ÂÄÏ�´ÇÒkÅ�ÆÂ×r�ËÐÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ��ÊÌ�×ÐÍ�ÃÊÚ��ÔÇÆkÌÏÆ
×�Í���Æ�ÉÐÅÓÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

���«ÐÓÊÑ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ÏÇÅ� ÌkÏ�¦ÇÇÆ�·ÕÒÅÊÏ� ÅÇÚkÏ�Ã��r���ÒkÏ
ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ��kÏÏÙ�ÌkÏ�ÔÇÒ�Ã��r�����«ÐÓÊÑ�¦ÇÇÆ�·ÕÒÅÊÏ�ÚÊÊÆÄ�
ÒÍ�� ÃÐÍÏ� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÍÂ� É�ÄÚ�ÒÓÏ� ÕÅÂ� Ã��r�� ´ÇÒ�«ÕÆÞá� �ÂÉÒÔ
Ã��ÓÏ�¢ÒÊÎÂÔÞá�×ÐÔÏÂ�ÌkÏ�Ã��r��«ÐÓÊÑ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÊÒ×ÊÅ�ÃÂÓ
ÌkÍ�r�r�����´ÇÒ�±ÊÍÂÔÕÒ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ��ÅÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ØÐÅØÊÏÞ�ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕÍ�r�ÂÄÂÆ��ÐÒÚÂÍ�ÏÂ�ÌÇÏÙÒÔ
ÐÒÂ�ÂÆ�� ×ÂÆ� ÙÐÍÕÏÆ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ�� ÕÒÆÏÞ�ÌkÏ�ÐÒÚÂÅÆÂÆ� ÕÅÂ� kÌ�ÒÔ
ÐÒÕÍr� Ô�ÄÄ�� ���£ÂÓ~� �ÆÒÊÏ� ÂÓ×Ï� ÃÐÍr� ËÐÄÍÂ�� £ÇÎÃ� �ÆÒ� ��ÒÆr
ËÐÄÍÂ�����ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�pÂÍÊÍÞáÓ�ÆÂ×r�ÊÒÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�«ÐÓÊÑÊÅ
ÆÂ×ÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÓÏ�kÌ�ÒÊÅ�×�Í���Æ��ØÐÅØÊÏÞ�ÔÇÒ�ÐÒÎÆ�á�r
ÐÒÕÍr� Ô�ÄÓÊÏÞ� kÉÄ�� ���´ÇÆÏ� ×�Òr� ÊÒ�Æ�� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓ�
ÔkÒÌÆÅ�ßÎ�ÃÇÍÆÄ��£ÇÎÃ��ÆÒÍ��ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÂÒ�ÂÎÒØ×ÂÄ�

�ÎÆÒÍ�Ï

�ÒkÏ� �ÒÍ�� ÆÐÍÂÏ� ×ÐÏÅÊÏ� ÔkÒk~Ì� �ÆÒÔ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÕÒÆÏÞ
ÃÇÍÆÓÏ� ÌÂ~ÌÏÓÏ� kÏÒÔ�� ÔÐÓ�� ÔkÒÌÆÅ� ßÎ� ÂÄÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÐÒ�

ÚÂÓÏ�kÌ�ÒkÒ�ÊÒØ×�Ä�� ��©ÕÅ�´ÇÒkÅ�ÐÒÚÂÓÏ�kÌ�ÒÊÅ�×ÂÂrÂÓÏ�ÙÐÍÕÏ
��
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×ÂrÕÆÏÞ�Ã��ÓÊÅ�ÔÇÆÏ�kÉØ×�Ä����µÕÍÝÏ�Ì�ÏÆ��ÆÐÔÒ�ÐÒÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØ�ÐÍr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ����¬kkÌÆ�ÕÍÓ�ÂÍÎÂØr�ÉÐÅÓØ�
×ÂÄ��¥ÇÏÔÌÏ�ÅÊÍÄÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�×ÐËÒ�ÌkÏ�ÔÇÆÏÆ�kÉÅÆÄ����¬kkÌÆ
ÕÍÓ�ÆÇÅÆ�ÓkÒÆ�Æ���ÂÉÒ�ßÍÌr�ÕÏØ×ÂÄ��©ÕÅ�×ÐËÒ�ÌkÏ�
x�iÌÓÏ��ÎÔÏ�ÉÂÂÅÔ��ÎÆ�ÌkkÅ�à~ÅÂÆ�×��r�×ÎÔ"���´ÇÒÔÏ�ßÏÆ�ÕÅÂ�

´ÇÒÔÏ��ÎÆÒÄ��pÂÍÊÍÞáÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÎÂÒÔÙÌÄÔ"� ��¬kÎ�
ÏÊ� ¬�ÄkÏ� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÏ�� �ÂÒÔ� Ã�ÒkÍÅÆ×�� ÌÊÒÓ� ÆÇÇÒ� ØÂÂrÍÅÆ×�
ÃÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�´ÇÒ��ÎÆÒ×���x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

!�¿Ï�ªÓÕÓÊÏ� kÅÎkÆ� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇÆÏ�� Õ×ÂÏÆ� ÐÒr� ÔÐÆÍÅÆÄ�� "�¬kkÌÆ
ÕÍÓ�ªÓÕÓÊÏ�kÌ�Ò�Ó�×�Òr�ÊÒ�Æ��ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�ÃÐÍÏ�ÏÂ�
ÂÆÌ��ÎÔÏÆ�ØÕÅ�ÕÙÒÓÏ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÏ
ÆÕÏÆ� ®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ� ®ÂÒÊË�� «Ð×ÂÏÂ�� ÁÌÐÄÊÏ� ßÌÏÞ� ®ÂÒÊË
ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�Ã��r��´ÇÆÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr��ÅØ×�Ä�� ���©ÕÅ� ßÏ�ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÏ� kÅÎkÆ� ÆÇÎÊ�àÎÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏÆ
ÓÂÏÅÆÄ��´ÇÆÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�����±�ÔÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÐÓÂÆ��ªÓÕÓÊÏ
kÌ�Ò� ÔÂÍ� ÅkkÄ�� ´ÇÒ� ÕÕÍÝÏ� Ì�ÏÆ�� ÆÐÔÒ� ÚÂ�Âr� ×�Í���Æ�� ªÓÕÓÊÅ
ÐÒÂÓÏ��ÂÏØ×Ï�ÌÇÏÙÒ�Ã��ÓÊÏÞ�kÉÄ��±�ÔÒ�kÉÓÏ�àÎÏÆÂÏ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ
×�Ò�Æ�ËÐÄÄ�

¿ÎÂÕÓ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ�ÐÒÆÅ�×ÂÂÍ�Æ

���´ÇÒ��ÆÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�×ÐËÒÏÞ�¿ÎÂÕÓ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄr�ËÐÄ�
ÍÂ��´ÇÒ�×ÐÔÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÆÕÕÏÂÆ�Ã��ÓÎÏ�����¸ÕÅ�ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏ�ÌkkÏÆr�Í������´ÇÆÏÊÅ�ÌkkÏÆ�Æ�ËÐÄr�ËÐÄÔÍÏÞ
ªÓÕÓ�£ÊËÏÞ�ÔÇÆÏkÒ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÄ�����©ÕÅ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�kÉÄÙÏ�ÔÂÏÞÓÏ�ÕÅÂ��� �ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�ÀÕÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏ�ÌkkÏÆr�×ÎÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
´ÇÆÏ� ÅÇËkÒÔ�� Ã��ÆÍÔ�� ÉÐÅÓØ×ÂÄ�� �!�´ÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ� ¬Í�Ñ� ÅÊÆÅ

ÏÇÒÔ��ÌkÏ�
x�ºÊ~Ì�Ï�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï�ßÏ��ÆÒÎkÆÔ�àÏ�ÕÙÒÓÊÏÞ

�ÂÏØ×Ï�ÙÊ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÐÍ×ÊÙ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�"�x�ÀÏ�ÕÙÒÓÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÍÂ� ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�ÌÇÍr�Ï��

ÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ×�ÒkÆÏÞ� ÌÇÍÄ�� x� ´ÇÒ� kÅÆ�Ï� ÃÐÍÏ� kkÍÆ�Ï� ÊÌ
ÌkÙÔ���£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ���ÎÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ���ÍÆ�Ù�ÃÊÍ������¢×�ÅÇÍ~�
ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒ�´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÂÍ×�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÂÆ�
ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�ØÂÂrÍÂÆ��ÎÏ�ÓÏÞ�×Â�ØÕÍÄ�����£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÉÒÂ�
ÊÍÊÅ� ´ÇÒ� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×� ÅÊr� Ï��Ír�Í�ÄÊÆÏ�� ´ÇÒ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ
×��Ï� �ÕÒÄÆÅÙ� �ÆÒ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÊÊÎ� àÎÏ� ÃÐÍÄ�� kÌ�Ò
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ÔÂÍÏÞ� ËÐÄÓÏ� É�ÒÎ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÎÂÆÏÊÅ� ÊÌ�Ò� �ÄÒkÍÄ�� ´ÇÆÏ� ßÏÆÒ
�ÒkÏ��ÒÍ��ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÆÍÂ�����ÉÕÅ�ÔÇÏÆ�ØÐÅØÏÞ�ÕÅÂ�Ã��r��¬kkÌÆ�ÕÍÓ
×�Òr�ÊÒ�Æ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÎ�àÎ�ÌÇÍr��ÅÄ��´ÇÆÏ�ÐÒÚÂÓÏ�×ÂÆÝÏ�Ì�ÏÆ�
ÆÐÔÒ�ÐÒ×ÍÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÅÇÏÔÌÏ�ÔÇÆÏ��ÏkÆÏÆ�kÉÅÆ�Æ���ªÓÕÓ��ÎÆ�
ÅÊr� ÌÇÍr�� ���·��ÏÏÞ� ÎÂÏÂ� kkÒÎkÆ�Ó� É�ÒÎÏÞ� kÌ�Ò� ÔÂÍÏÞ� ÐÆÂÆ�
ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÌÇÍr�ÓÏÍ�� �ÆÍ�ØÕÅÊÏÞ� kÉr�� ÉÕÅ� �ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓÊÅ� ÔÇÆÏ
kÉÓÏ�ÕÅÂ�

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�
x�Á�ÓÏ�ßÒÅk�ÕÍÓÄÔ"���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÔ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÊÔÌÍ

ÕÅÂ�Ã�ÏÔ"����·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍÓÏ�ÏÏÞ�×��Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎr�
ÆÂÏ�ÐÒ×Î�ÃÊÚÄÊ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�

� �¦�Ì�Æ�´ÇÒ�®ÐÚÇ��Ó�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ó�ßÌÍ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ
£ÊËÊÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� ØÕÅ� ÃÊÙ�Ô�� àÎÊÅ� ÔÇÆÏÆ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÄ�
�!�´ÇÆÏÊÅ�×ÐÔÏÕÒ���ÒÆr�ËÐÄ×ÍÂÏÞ�ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ
Ã��ÆÍ��ÂÒÄ���"�©ÕÅ�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�
x�®ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� kÍÆ�� ÐÒÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �ÆÒ� ÙÊÍÄ��x� ÅÊr� ßÒr

ÓÕÒÄ�
´ÇÒ�kÍÆÄ�����·ÐÔ�ÕÕ×�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÃÐÍ�ÓÏ��ÕËÒ�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ

�ÒÅ�Æ���~Å��~Å�ÒÏÞ��ÕËÒÊÅ�×Õ�Ír�×ÕÄÂ�ÂÆ�ÔÇÆÏÆ��ÅÄ�����´ÇÒ�ÌÇÎ�
Í��×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÏ�ÏkÆÏÞ�ÓÇÌÅÆ�Æ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÂÏÞÄ��©ÕÅ�ÔÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏ��ÏkÆÏÆ�ªÓÕÓ�kÉÅÆÆÅ�Ï�ÕÕÒÄ�����´ÇÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�
x�´ÇÒkÅ�×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÎÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×�Ø��Í�r�kÅ

ÌÇÍÓÏ� ØÂÅÔ� ÎÂÏÂ� ÉkÒÌÏ� ×ÂÍÂÆ�� ÚÂÔÓÏ� ÃÐÍr� ßÓ� ÎÇÆÅÆÍk"� x� ÅÊr
ÓÕÒØ×ÂÄ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�×�Òk�ËÐÄØ×ÂÄ��´ÇÏ�
Æ�Ï�ÔÇÆÏ�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÊÅ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ��ÎÔÊÅ�ÐÍr�ÂÄÄ�

���x�¿Ï�kÏÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÎÆÒÄ��ºÊÎÐÏ�´ÇÒkÅ� kÉÄ��x� ÅÊr�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

���´ÇÒ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ×ÂÂÍ�Æ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ�Æ�
ªÓÕÓÊÅ��ÕËÒ�×ÕÄÂr��ÅÓÏ�ØÂÅÔ�´ÇÒkÅ�á�r�ÔÂÏÞÓÂÏ�ÌÇÍr��ÅÄ�

�ÎÆÒÓÏ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ÊÒÓÏÞ

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÌkkÏÆr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÅÇÏÔÌÏ� ªÓÕÓ� kÉÅÆ�Æ� ÔÇÆÏÍ�
ÎÇÏÆÍÄ�� � �´ÇÆÏ� ÓkÎÓÏ� kÉÅÆr�Ï�� ÅÊr� ÓÂÏÂÆ�� ����Æ�ÎÇÏÒ�Æ� ÐÆØ�
×ÂÄ���!�ªÓÕÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�
x� À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅr� ÊÌ�Ò� ��r�×ÎÔ"� À~ÅÂÆ� ÔÂÆÏ� ÎÂ�ÆÍ�

rÂ×ÎÔ"��"�®ÊÏÊ��ÂÒÎ��®ÊÏÊ�Ì�ÍÎ�×�Í�ÔÏ��¿Ï�£ÊÄ��¯ÂÎÂÅ�Ì�Ï�
Æ�r� kÉÔÏ�� ÓkÎÓÏ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÕÅÂ�� áÓÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏÂ��¯ÂÎÂÅ� ×�Í�ÔÏ�� £Ê
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ËÐÓÏ� ÎÂ×ÎÕÆÔÂÄ�� áÓÔÂÄ�� x� ÅÊr� ÌÇÍ�Æ�� ���ªÓÕÓ� �ÂÒ�Ì�Í�Ï� kÉkÍÄ�
���´ÇÆÏ�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÂÆ��ÊÔÌr�ÙÂÆÍÅÐ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ø×�Ä��´ÊÊÅ×Í�
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�
x�´ÂÏÂÆ�ÊÆ×�ÕÕ×�àÎÏ�Ã��Ïk"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÔ

ÚÂÒÓÏ�ÉÂ�ÓÏÂÓ��ÅÄ�����´ÇÒ�ÉÂ�ÓÊÅ�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÊÆÄ�
���x� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £Ê� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ÌÇÍÍ�ÍÎ�� x� ÅÊr

ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ��x�®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ�®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏÆ�� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÆÇÅÔÒ�
ÎkÆÔ�ÃÐÍÏ�±ÓÂÍÎÕÆÝÏ�ÆÇÅÔÒÔ�ÃÊÙÅÆÓÏ�ÔÐÐÔ�ÌkØ�ÅÆ×�É�ÄÔ��

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�ÙÊÏÒ�ÕÔ×�ÎÇÆ×Æ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÄ�
���x�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ���·ÒÊÓÔÐÓ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄÂÅÆÂÆ�kÌ�Æ���ÕÒÄÆÅÙ

�ÆÒÔÏÞ� �ÎÆÒ×� É�ÄÔ��� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô��� � �§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ßÌÍ�Æ� �ÎÔÏ
ÃÐÍ�ÏÆ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í� kÍÆ�Í�Ï�� ÔÕÓÌ�� ÌÊÍÏØ� Ô�ÄkÍÍ�Ï�� ÔÕÓÌ
É�~Å�´ÇÒkÏ��ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ÔÂÆÏ� ÔÂÒ×Â×� É�ÄÔ�Ô�� �!�´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÕÅ
ßÏkÏ�� ÅÇÒÙÏÒ�� �"�£Ê� ÔÂÆÏÆ�®ÊÏÊ�¿ØÌÎ��ÅÏ�Ä� ÅÊÓÏ�àÎÊÅ�ÊÍÅ��
Ï�Ä��ÉÕÅ�ÔÂÆÏ�ÊÌ�´Ç~ÅÒ�Ó�ÌkÙ�ßÓ�ÂÄÔÍ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�kÍÆØ×�ÔÏ��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ��ÂÒÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���´ÇÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÆÂ×ÕÍr��ÂÒÂÆ��£ÇÔ�ÏÞá� ÔÂÍ� ÂÄÙ
ÊÒ�Æ��ÂÒÂÏ��ÒÅ�Æ��ÔÇÆÏÊÅ��ÆÓÍÄ������ÆÓÍr�Ã��ÔÍ�Ï�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÂÍr�
ÔÇ~ÅÒkÒ���Æ��ÂÒÄ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´ÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆ�Æ��Â�Õ�ÊÌ�ÃÂËÒÔÂ�
�ÂÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ� ×�Òr� ÊÒØ×�Ä�� ���´ÇÒ� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ÔÇÆÏ� �ÐÍ� ÓkÎ
ÆÐÔÒ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã����Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅØ×�Ä�


